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Partea |

COLEGIUL ECONOMIC "DELTA DUNARII" TULCEA — ANALIZA
PRELIMINARA SUCCINTA A PRINCIPALELOR ACTIVITATI STRUCTURALE
Sl

A PROCESELOR EDUCATIONALE

1.1. Cadrul geografic si scurt istoric

Colegiul Economic "Delta Dundrii" Tulcea este situat n regiunea de sud-est a tarii, in
apropierea zonei industriale a municipiului Tulcea si deserveste nevoile de personal calificat ale
agentilor economici din municipiu si judet, din Delta Dunarii, de pe litoralul Marii Negre si ale
unor zone turistice din Uniunea Europeana.

De la data infiintarii (anul 1990 — prin reorganizarea Liceului de Marind) si pana in
prezent, Colegiul Economic ,,Delta Dunarii”, a asigurat scolarizarea elevilor prin invatamantul
liceal, postliceal si superior (in parteneriat cu A.S.E. Bucuresti), pentru domeniile: economic,
turism- alimentatie si comert, fiind singura unitate scolara cu acest profil din judetul Tulcea.

Totodata, a creat o traditie a invatamantului economic tulcean, fiind singura unitate
scolara cu acest profil din judetul Tulcea.

1.2. Structura educationala

In prezent, domeniile prioritare ale formarii profesionale sunt domeniile economic,
turism, alimentatie si comert de la nivelul 1 de calificare pana la nivelul 4. Incepand din
septembrie 2019 sprijinim accesul si catre nivelul 6 - in colaborare cu Academia de Studii
Economice Bucuresti, careia i-am pus la dispozitie spatii pentru Facultatea de Economie
Agroalimentara si a Mediului.

1.3. Elevii

1.3.1 Efective, domenii, calificari profesionale, ani de studiu

Anual, scolarizam in medie 750 de elevi, repartizati pe urmatoarele niveluri educationale:
e liceu tehnologic-profil servicii
si

e  invatamant profesional cu durata de 3 ani.



In anul scolar 20252026 au fost inscrisi 753 elevi repartizati in 32 de clase astfel:

lc\lr;' Clasa Sala Domeniul Calificarea profesionald | Nr. elevi
1| 1x | A | 31copA ECONOMIC Tehnician in activitafi 25
economice
> | 1x | B | 32compA ECONOMIC Tehnician in activitafi 25
economice
3 X | ¢ | 33corpA ECONOMIC Tehnician in activitai 24
economice
TURISM SI A .
4 IX D 3.4 corpA ALIMENTATIE Tehnician Tn turism 25
TURISM SI . .
5 IX E 3.5corp A ALIMENTATIE Tehnician n gastronomie 25
TURISM SI . .
6 IX F 3.6 corp A ALIMENTATIE Tehnician n gastronomie 24
Tehnician i B
7 IX G 3.7 corp A COMERT ehnician in activitati de 26
comert
TOTAL CLASA A IX A- 7 CLASE 174
Tehnician in activitati
8 X A l.1lcorpA ECONOMIC . ’ 25
economice
9 X B | 12corpA ECONOMIC Tehnician in activitaji 22
economice
10 X C 1.3corpA ECONOMIC Tehnician in administratie 26
TURISM SI L .
11 X D l.4corpA ALIMENTATIE Tehnician in turism 21
TURISM S§I L )
12 X E 1.5corp A ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 22




TURISM ST

13 X F 2.2corpB ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 22
14 X G 2.3 corp B COMERT Tehnician in activitati de 21
comert
TOTAL CLASA A X A-7 CLASE 159
15 x1 | A | 21corpA ECONOMIC ehnician in activitdyi 22
economice
6| x1 | B | 22copA ECONOMIC Tehnician in activitafi 23
economice
17| x1 | ¢ | 23corpA ECONOMIC Tehnician in activitafi 23
economice
TURISM SI o
18 Xl D 2.4 corp A ALIMENTATIE Tehnician n turism 24
TURISM SI L .
19 Xl E 2.5corp A ALIMENTATIE Tehnician n gastronomie 26
TURISM SI L .
20 Xl F 2.6 corpA ALIMENTATIE Tehnician n gastronomie 28
21 XI G 0.1 corp B COMERT Tehnician in activitati de 21
comert
TOTAL CLASAAXI A-7CLASE 167
2 | xn | A | LlcorpB ECONOMIC Tehnician in activitaji 23
economice
23 | x| B | 12corpB ECONOMIC Tehnician in activitafi 24
economice
24 X1l C 1.3corpB TURISM Tehnician in hotelarie 24
25 X1l D l.4corpB ALIMENTATIE Tehnician n gastronomie 24
26 X £ 1.5 corp B COMERT Tehnician in activitati de 29
comert
97 X F 2.1 corp B COMERT Tehnician in activitati de 21
comert
08 I G 0.2 corp B COMERT Tehnician in activitati de 29
comert
TOTAL CLASA A X1l A-5 CLASE 160




LTS —luni
2.5corpB
IXA (marti) Turi J Ospatar (chelner) vanzat
20 | INV.PROF. | 0"V PR e |28
OSPATAR .' p > alimentatie n unitafi de alimentatie
(miercuri, joi,
vineri)
XA 0.3corpB ) . . ..
30 | INV.PROF. | (miercuri, joi, f,””s”; 5 Osp ‘”“,: ,(C,hj”elr, ) V“’:Z",”” 18
OSPATAR vineri) alimentatie in unitati de alimentatie
0.3corpB
XI A Turi J Ospatar (chelner) vanzat
31 | TNV.PROF. (luni & PR L | 25
OSPATAR ' alimentagie in unitafi de alimentagie
marti)
XI B 0.4 corpB Turi .
32 | TNV.PROF. (luni & Z_” ’S"; ¥ Bucdtar 22
BUCATAR marti) alimeniagie
TOTAL TNV.PROFESIONAL = 4 CLASE 93
TOTAL LICEU - 28 CLASE 660
TOTAL AN SCOLAR 2025-2026 = 32 CLASE 753

1.3.2 Rezultatele invatarii

Procentul de promovare la nivelul scolii a crescut cu 0,32 pp de la 83,44% la 83,76%.

Procentul de promovare al claselor de liceu se situeaza intre 60%o (clasa a 1X-a D - diriginte prof.
I.F.); si 100%.

Clasele cu procent de promovare de 100% sunt urmatoarele:

- clasa a 1X-a C - prof. diriginte Violeta PAVEL

- clasa a XIl-a D - prof. diriginte Felicia Violeta ENICA

La clasele de invataméant profesional cu durata de 3 ani, procentul de promovare a crescut cu
3,42 pp de la 88,89% la 92,31%.

Procentul de elevi corigenti a crescut de la 16,56%, la 16,19%, in anul scolar 2024-2025,

comparativ cu anul scolar 2023-2024, cresterile fiind majore in special la nivelul claselor a XlI-a.



In anul scolar 2024-2025, la finele celor 5 module de invitare:

o au fost declarati 13 corigenti la clasele a Xll-a (fata de 11 elevi in anul scolar 2023-
2024);
J la clasele IX — X1 au fost declarati in total 77 elevi corigenti (fata de 95 elevi corigenti

in anul scolar 2023-2024);

o au fost declarati 3 repetenti la liceu si 7 repetenti la invatamantul profesional.

> Comparativ cu rezultatul examenului de bacalaureat 2024, procentul de promovare la
nivelul colegiului a scazut cu 6,06 puncte procentuale (pp).

> IN SESIUNEA IUNIE-IULIE 2025 (88,54%) - promotia curenti rezultatele sunt mai
mici cu 0,77 pp celor consemnate in aceeasi sesiune a anului 2024 si cu 1,87 pp mai mici fata de
anul 2023 - sesiunea 1. Procentul de promovare la nivelul scolii este mai mare decat procentul la
nivel de judet cu 10,44 pp, iar fatd de procentul la nivel national este crescut cu 8,64pp.

> Tn sesiunea august-septembrie 2025 procentul de promovare a scizut fata de anul trecut
cu 39,62 pp, la nivelul scolii, si este mai mic decat procentul la nivel de judet cu 13,52pp si fata
de procentul la nivel national mai mic cu 13,02pp.

> Cu toate acestea, raportandu-ne la ambele sesiuni (cumulat), suntem cu procentul de
promovare cu mult mai mare decat cel judetean si cel national.
> Acest aspect, respectiv procentul de promovare la examenul de Bacalaureat mai mare decat

cel la nivel judetean si national rdmane definitoriu si pentru pastrarea titlului de COLEGIU, in
urma evaludrii care are loc periodic la nivel de Inspectorat Scolar Judetean si Ministerul Educatiei.

La sfarsitul anului se contabilizeaza 50.994 de absente, din care numarul absentelor nemotivate
este de 12.733 (24,96%).

Rezultatele obtinute la olimpiadele si concursuri scolare, curriculare si extracurriculare, sunt
urmadtoarele:

NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE LA

ETAPA NATIONALA: TOTAL =,

din care: locul I: -, locul al Il -lea:, locul al 11l - lea:, mentiuni:- , premiul special: -.

NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE LA ETAPA
REGIONALA: -
TOTAL =, dincare: locul I:, locul al Il -lea: -, locul al 11l - lea: , mentiuni: , premiul special: .

NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE LA ETAPA
JUDETEANA: TOTAL =,

din care: locul I - 4:, locul al 1l —lea - 18:, locul al 11l — lea - 34:, mentiuni: - 1.

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA'
NATIONALE SI INTERNATIONALE LAETAPA N ATIONALA:

TOTAL = 12, din care: locul I: = 3, locul al 1l -lea: = 4, locul al Il - lea: = -, mentiuni: =5,
premiul special: -.




NR. PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EX TRASCOLAR/f NATIONALE
ST INTERNATIONALE LA ETAPA REGIONALA:

TOTAL =,

din care: locul I3, locul al 11 -lea: -, locul al 11l - lea: , mentiuni: -, premiul special: .

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA
NATIONALE SI INTERNATIONALE LA ETAPA JUDETEANA:

TOTAL = 36,

din care: locul I: - 13, locul al Il-lea: 9, locul al 111- lea: 6, mentiuni: 7.

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASC OLARA LA
ETAPA REGIONALA:

TOTAL =,

din care: locul I: =, locul al 1l -lea: , locul al 11l - lea: = , mentiuni: = , premiul special: =

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASC OLARA LA
ETAPA JUDETEANA:

TOTAL =16,

din care: locul I: 2, locul al 1l -lea: -, locul al 11l - lea: 3, mentiuni: 11.

1.4. Profesorii
Tn cadrul Colegiului Economic “Delta Dundrii “ sunt angajati in prezent 53 de profesori din care:

37 sunt titulari, 12 sunt suplinitori calificati, 1 este asociat, iar 3 sunt pensionari.

1.5. Infrastructura

1.5.1 Infrastructura primara

Infrastructura primara cuprinde 7 cladiri cu urmatoarele destinatii:

Corp A: se desfagoara activitati didactice, cultura generala;

Corp B: se desfasoard activitati didactice (preponderent culturd de specialitate), activitati
extracurriculare si servicii medicale; din 2022 - se desfasoara si activitdti curriculare si

extracurriculare si iInvatdmant superior, in colaborare cu A.S.E. Bucuresti;

Corp C: este in starea de ,,asteptare pentru reabilitare”; pana in septembrie 2022 s-au desfasurat
activitati curriculare si extracurriculare si invatdmant superior, in colaborare cu A.S.E. Bucuresti;

Corp D: se desfasoara activitati didactice de instruire practica, de pregatire §i servire a mesei
elevilor interni (cantind scolard), servicii de spalatorie, centrala termica;

Corp E: se desfasoara activitati didactice (preponderent educatie fizicd), activitati extracurriculare
sportive si nu numai,

Corp F: pana sa fie in starea de ,.asteptare pentru reabilitare” se desfasurau activitati de cazare
pentru elevi interni (baieti) si nu numai;
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Corp G: se desfasoara activitati de cazare pentru elevi interni (fete si baieti), atat ai Colegiului
Economic ,,Delta Dunarii”, cat si de la Liceul Tehnologic ,,Brad Segal”, al carui internat se afla in
renovare.

Restaurant Scoali ,,Phoebus”. se desfasoara activitati de instruire practica a elevilor scolii.
1.5.2 Infrastructura secundara

Infrastructura secundara este reprezentata de: 19 cabinete de culturd generala, 13 cabinete pentru
cultura de specialitate si 4 ateliere scoala pentru instruirea practica.

In concluzie, pentru ci prezentarea este sumari nu ne di posibilitatea identificarii Viziunii si
Misiunii si trebuie sa realizam o analiza detaliata.

11



PARTEA A ll-A
ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern o realizim din perspectiva singurelor documente care abordeaza
aceasta problema: PRAI — al Regiunii Sud-Est si PLAI — pentru judetul Tulcea.
Problema care apare o reprezinta ca cele doud analize sunt depasite (la nivelul anului 2015) dar,
fiind singurele, pot fi folosite deoarece orizontul lor de prognoza este anul 2026.
Analiza mediului extern o realizdm conform exigentelor metodei PEST. Aceastd analizd 1isi
propune sa surprindd dinamica principalelor domenii ale vietii economico-sociale locale,
regionale, nationale si mai ales implicatiile lor asupra situatiei prezente si viitoare a Colegiului
Economic ”Delta Dunarii” Tulcea.

a) Analiza mediului politic

Nu ne propunem o analizd 1n sine a subsistemului politic, ci in esentd a politicilor
educationale. Exista o Lege a Educatiei Nationale, care precizeaza structura si dinamica sistemului
national de invatimant, educatia fiind considerata prioritate nationald. In general, existd un cadru
legislativ generos, dar acesta nu coboara la nivel local si individual, pand la nivelul unitatilor
scolare. Astfel, nu sunt rezolvate probleme importante: admiterea la liceu si scoala profesionald in
baza unui standard minimal de competenta, programe scolare exagerat de incarcate, raport
nerezolvat competente/ asimilare cunostinte, o pondere mai mare a curriculum-ului local,
bacalaureat diferentiat.

In esentd, politicile educationale nu au reusit s asigure o autonomie reala a unittii scolare
in problemele reale ale educatiei scolare. O alta problema grava este imposibilitatea conturarii unei
viziuni pe termen lung si mediu, in lipsa careia invatamantul nu poate functiona, datorita “reformei
perpetue” — cauzatd de schimbarea continud a ministrilor educatiei, care atrage schimbarea
continud a reformei educationale. O structurare a analizei prin metoda SWOT, credem ca este utila.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unei legislatii generale a
invatamantului,

- educatia — prioritate nationala

- bursele de merit si de rezilienta,

- 0 anumita gratuitate a
invatamantului obligatoriu.

- lipsa autonomiei reale a unitatilor scolare;

- finantare bugetara insuficienta - numai pentru
functionare nu si pentru dezvoltare;

- nerecunoasterea, in masura suficienta, social-
financiara a profesiei de dascal.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Proiecte politice educationale de:

- reforma a Invatdmantului
preuniversitar;

- alocari bugetare de 6% din P.I.B.;
- recunoastere financiard a profesiei
de dascal.

- instabilitatea politica relativa;

- schimbarea prioritatilor politicii educationale
la fiecare schimbare politica;

- reforma continud in Invatamant.
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In concluzie, implicatiile subsistemului politic asupra evolutiei Colegiului Economic
”Delta Dunarii” Tulcea, implica aparitia unei zone de instabilitate, incertitudine, in cadrul politicii
educationale. Solutia este analiza riguroasa a solutiilor alese de colegiu astfel incat ele sa asigure
o performanta scolara ridicata.

b)  Analiza altor factori externi

IMPLICATIILE EVOLUTIEI ECONOMICE ASUPRA DINAMICII COLEGIULUI
ECONOMIC ,,DELTA DUNARII”

PIB/locuitor la nivelul judetului Tulcea reprezenta in 2015, 42,06% din media europeana (UE-
28=100%), respectiv 74,84% din media nationala si 87,76% din media regiunii sud-est.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare (in PCS), PIB/locuitor la nivelul judetului Tulcea a
nregistrat in 2015 un PIB/locuitor de 12200 euro/locuitor, sub media UE de 29000 euro/locuitor,
sub media nationala de 16300 euro/locuitor si sub media regiunii sud-est de 13.900 euro/locuitor.

Comparand ponderea sectoarelor mari de activitate la formarea valorii adaugate brute locale anuale
constatdm ca domeniile A04 Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante Industrie, A06 Intermedieri
financiare si asigurari, A07 Tranzactii imobiliare, A08 Activitati profesionale, stiintifice si tehnice,
activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, se inscriu pe un trend crescator.
Tabelul 1. Evolutia Valorii adaugate brute (VAB) pe ramuri de activitate CAEN REV 2 -
Regiunea Sud - Est si judete Sursa datelor: (PLAI 2019)

Evolutia VAB pe sectoare ale economiei nationale
Judetul Tulcea

1800,0
1600,0
1400,0
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0 l —
0,0 i N — i =
A01 A02 A03 A04 A05 A06 A07 A08 A09 A10
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m2010| 521,9 | 1207,8 | 3440 4131 152,7 39,7 553,0 1421 590,7 90,7
m2011| 764,5 | 15759 | 2490 4487 43,5 40,5 618,9 164,6 554,9 137,5
m2012| 513,22 | 1188,3 | 3275 744 4 67,8 51,8 520,4 159,8 571,5 155,4
m2013| 7701 | 12453 | 2921 691,5 146,5 68,2 502,7 2139 612,2 1104
2014| 6232 | 1273,0 | 2476 635,2 76,7 61,0 555,3 230,9 7243 127,6
2015| 6557 | 1227,8 | 2770 907,7 68,0 63,9 594,6 2457 633,8 173,9

milioane lei
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Din analiza mediului economic se constata diversitatea activitatilor economice, cresterea
ponderii serviciilor in economia judeteand, ponderea importanta a agriculturii si industriei,
ponderea modesta a constructiilor.

Economia judetului se afld pe un trend crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru produsul
intern brut, valoarea adaugata brutd, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile strdine.

Se apreciaza ca domeniile de formare profesionald initiala prioritare sunt: comert, turism si
alimentatie, constructii, mecanica, prin calificari ce se adreseaza industriei navale, industriei
alimentare si agriculturii.

Din analiza datelor statistice rezultd cd domeniul serviciilor economice, desi prioritar la nivelul
P.I.B. — judetul Tulcea este sub media regiunii Sud-Est si a U.E.; in mod normal, din punct de
vedere structural, sectorul serviciilor ocupa in economie doua treimi; in consecinta, acest sector
va creste continuu ca urmare a politicilor economice nationale si europene.

In concluzie, din perspectiva dinamicii economice, Colegiul Economic ”Delta Dundrii” ar trebui
sa asigure o formare initiald si continud pentru cel putin 30% din absolventii clasei a VIII-a, in
vederea sustinerii dezvoltarii si modernizarii economice a judetului Tulcea.

Avand in vedere ponderea crescutd a sectorului serviciilor economice, turistice, comerciale in
P.I.B. jud. Tulcea, perspectiva cresterii acestor ramuri si posibilitatea modificarii treptate a
structurii retelei scolare a invatdmantului profesional tulcean, cifra de scolarizare a Colegiului Ec.
”Delta Dunarii” ar trebui sd aiba o dinamicd buna si in anii urmatori (corelare intre modificarea
retelei scolare si realitatile si tendintele economiei reale):

Anul Nr. clase a IX-a
2026 7
2027 7
2028 7
2029 7

14



Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru {PT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanicd prin
calificari ce se adreseaza industriei navale, agriculturii si industriei alimentare.

Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa {ina cont de
previziunile privind ocuparea (vezi capitolul Piata muncii - PLAI).

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune:
— Adaptari ale curriculum-ului national si in dezvoltare locala, realizate in parteneriat cu agentii
economici;
— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice §i dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici;
— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionala prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala, inclusiv pentru stagiile de pregdtire
practica desfasurate la operatorii economicCi,
— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;
— Promovarea invagarii pe tot parcursul intregii vieti;
— Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

In perioada 2002-2017 atat populatia activa cat si populatia ocupati a cunoscut o scadere
semnificativa. Scaderea a fost mai accentuata in cazul populatiei feminine. Populatia ocupatad din
mediul rural reprezinta in anul 2017 45,41% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii.

Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008— 2015. Tn 2017 rata de activitate
a Tnregistrat scaderi fatd de anul anterior, pe cand rata de ocupare a continuat sa creasca. Rata de
activitate si rata de ocupare la nivelul regiunii se situeaza in anul 2017 sub media nationala.

Rata de activitate a populatiei de sex masculin, in anul 2017, este cu 23,8 de puncte procentuale
peste rata de activitate a populatiei de sex feminin, iar rata de activitate in mediul urban este
superioara celei pentru mediul rural cu 1,4 puncte procentuale (62,3% in mediul urban, fata de
60,9% Tn mediul rural).

Rata de ocupare a populatiei de sex masculin a fost In 2017 cu 21 de puncte procentuale mai
mare decat rata de ocupare a populatiei de sex feminin, iar pe medii de rezidenta se constata o
crestere a ratei de ocupare atat in mediul urban cat si in mediul rural.
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Este de semnalat faptul ca in 2017 in judetul Tulcea s-au inregistrat valori superioare mediilor
regiunii dar nu si a celor nationale pentru rata de activitate si rata de ocupare a resurselor de munca.
Astfel, rata de activitate a atins valoarea de 67,9%, in crestere cu 10,1 procente fatd de 2002, iar
rata de ocupare a resurselor de munca a ajuns la 64,7%, in crestere cu 12,54% fata de primul an al
perioadei de analiza.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe
sectoare Tn 2017 la nivel regional este: serviciile 45,41% %, agricultura 25,1%,, industria 21%,
constructiile 9,3%.

Lanivelul judetului Tulcea in anul 2017 activitatea economica cu cea mai mare populatie civila
ocupata a fost reprezentata de Servicii, cu 35 mii persoane, dintre acestea, Comertul cu ridicata
si cu amanuntul Tmpreund cu Repararea autovehiculelor si motocicletelor concentreaza cel mai
mare numar al populatiei ocupate, de 9,9 mii persoane. Pe locul al doilea se situeazd Agricultura,
silvicultura si pescuitul cu o populatie civild ocupata de 22,6 mii persoane. 17,1 mii persoane erau
angajate In domeniul Industriei, dintre care 14 mii in Industria prelucratoare.

Serviciile

Desi ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivelul judetului a crescut in perioada
2008 — 2017, in ultimul an al perioadei analizate este cu aproape 4 puncte procentuale sub media
nationald si cu 1 punct procentual sub ponderea de la nivelul regiunii. Cele mai mari ponderi in
2017 se regasesc in sfera Comertului cu ridicata si cu amanuntul, de 12,3%, urmatd de Sanatate
s asistentd sociala, cu 5,2% si Transport si depozitare cu 5%.

Implicatiile pentru IPT

> Rata ridicatd a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lungd durata
obliga sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;

= actiuni sistematice de informare, orientare §i consiliere a elevilor;

* abordarea integrata a formarii profesionale initiale i continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii viefi;

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii;

= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile
de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
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adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferda scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

» adecvarea calificarii cu locul de munca;

= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;

* recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

» Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare;

* Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural;

*» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate;

* Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic i social.

> Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii corelatd
cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale
si administrative.

Nevoia de calificare in domeniul Servicii are la baza dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii, dar si aparifia magazinelor Megadiscount de tip XXL (Kaufland, Penny, Billa, Lidl,
Dedeman), iar din noiembrie 2016 s-a deschis un mare centru comercial - InterCora, in cadrul
caruia avem acces la renumitele firme Deichmann, Takko, Pepco, Flanco, Sportisimo, Kik,
Animax, DM Drogherie si Humana.

Cu toate acestea, noua orientare care permite intrarea si iesirea din sistemul de invatamant in
functie de dorintele formabilului si cerintele pietei muncii, oferd posibilitatea migrarii de la o
calificare la alta in functie de oferta de locuri de munca.
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Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

La nivelul Regiunii Sud — Est, in 2015, conform AMIGO, rata somajului de lunga durata pentru
tineri a avut valoarea de 20,4%, mult mai mare decat rata totald a somajului de lungd durata, de
4,4%. De aici se poate concluziona ca impactul sistemului de invatdmant profesional si tehnic
asupra somajului este unul ridicat. De asemenea, este de remarcat faptul ca rata somajului de lunga
duratd pentru tineri a crescut in 2015 fata de 2014 cu aproape 4 puncte procentuale. Ponderea
somerilor tineri din totalul somerilor, conform AMIGO, in 2015, era de 25%, ceea ce intareste
concluzia formulata mai sus.

In contextul datelor prezentate mai sus, se impune o abordare integrati a mai multor masuri menite
sa conduca la reducerea somajului in randul tinerilor. Pe de o parte, este necesara o mai buna
corelare a ofertei IPT cu cererea pietei muncii, adaptarea continuturilor invatarii la realitatile
viitoarelor locuri de munca pentru absolventi, cresterea ponderii stagiilor de pregatire practica la
operatorii economici parteneri ai scolii In scopul dobandirii de catre absolventi a competentelor
specifice viitorului loc de munca. Pe de alta parte, este necesara cresterea atractivitatii viitoarelor
locuri de munca pentru absolventi, atat din punct de vedere al conditiilor de munca cat si al
retributiei.

Insertia profesionala a absolventilor IPT la 6/12 luni de la absolvire pe niveluri
de educatie

Acest indicator ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie
profesionala, respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, n
lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza
propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de
la absolventi) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in
raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator
de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa
de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structurd pe niveluri de pregatire si finalititile din IPT. In acest sens se recomandi colaborarea
intre ministere in vederea structurarii unitare la nivel national a bazei de date a AJOFM pentru
evidentierea diferentiati a absolventilor de IPT pe calificari si niveluri de calificare, adaptat noilor
trasee si finalitdti ale sistemului de educatie si formare profesionala.

Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, conform Strategiei educatiei si
formarii profesionale in Romania pentru perioada 2016-2020, monitorizarea insertiei profesionale
a absolventilor programelor de formare este una dintre directiile de actiune, avand drept actiuni
specifice: crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativd a insertiei
profesionale a absolventilor de invatamant profesional si tehnic si realizarea sistematicd a
Monitorizarii insertiei socioprofesionale a absolventilor de Invatdmant profesional si tehnic pe cale
administrativa si prin anchete la nivel national.

Actiunile mentionate sunt in responsabilitatea Ministerului Educatiei Nationale, cu implicarea
CNDIPT.

Concluzii din analiza IPT

Schimbirile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregitire cu finalitati
specifice pana la nivelul 5 de calificare, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate crescutd pe
orizontald si pe verticala, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal pentru
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formarea continua, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (SPP), etc. —
favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor
parcursuri individualizate).

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun la nivelul judetului, dar se
constata dificultati in acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in
electronica si automatizari, electric, comert, industrie alimentara, agriculturd/veterinar/zootehnie
etc. — situatie care genereaza adesea o fluctuatie importantd a personalului incadrat pe posturile
respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:

> competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din
1PT)

> actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat si cu sprijinul operatorilor economici
parteneri.

Situatia bazei materiale a unititilor scolare din IPT reprezinti o problemi prioritard, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de
pregdtire si exigentelor unui nvatimant centrat pe elev. Se impune ca o necessitate realizarea unor
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

In ceea ce priveste mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT se recomanda:
— consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali Tn
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale;

— promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune practici
(benchmarking);

— adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale
si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unitatile de IPT;

— adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Valorile ratei nete si a gradului de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptarii unor
masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei din
grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.

Planificarea in IPT va trebui si aiba in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de
tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa {ind cont de politicile educationale, finalitatile in
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare
ale grupului tinta. Un prim reper in calcularea acestor tinte l-ar putea constitui benchmark-urile
adoptate de UE privind rata abandonului scolar timpuriu, respective rata de absolvire a
invatamantului secundar superior.

Abandonul scolar reprezinta motiv de ingrijorare si in consecintd, se recomanda:

— monitorizarea atenta a indicatorului - abandon scolar;

— eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului Tn mod deosebit la invatamantul profesional si
n special in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc.

19



Nivelul scizut al competentelor cheie, constatat inca de la intrarea in sistemul de IPT, in special
in ceea ce priveste o parte din elevii din invatamantul profesional - incepand cu competentele de
baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu competentele de invatare,
capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala etc. - necesita
din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

— Invéatarea centratd pe elev, urmarirea si iIncurajarea progresului individual — programe remediale
pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii defavorizate);

— facilitarea unor trasee individualizate de formare etc.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza
colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

— satisfacerea solicitarilor operatorilor economici;

— acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

— eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul In zona;

— utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

— solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul
urmadtor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionalid si domenii de
pregdtire

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2026, pe domenii de formare

ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, Tn Regiunea Sud - Est, sunt
recomandate urmatoarele ponderi privind cuprinderea elevilor pe domenii din tabelul urmator.

Tabel - Ponderi recomandate pentru oferta la inviatimantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional in Regiunea de Sud-Est

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru oferta de formare *
1. Mecanica 23
2. Electromecanica 2.5
3. Electronica si automatizari 55
4. Chimie industrial 1
S. Materiale de constructii 1
6. Electric 55
7. Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8. Agricultura 4.5
0. Silvicultura 1
10. Comert 10.5
11. Turism si alimentatie 12
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12. Industrie alimentara 5
13. Fabricarea produselor din lemn 2
14. Industria textila si pieldrie 4.5
15. Tehnici poligrafice 0.5
16. Estetica si igiena corpului omenesc 1
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100

*ponderile reprezinti iesiri din sistemul IPT in 2026

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani, la orizontul anilor 2030 si 2060
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Evolutia Ratei de tranzitie in invaamantul secundar superior
105
100
95
=S 90
85  —
80 —
7
> Roméania Sud - Est Tulcea
= 2007 2008 97,7 94,9 87,3
= 2008 2009 98,8 97 94,4
m 2009 2010 96,9 95,3 81,9
= 2010 2011 97,1 95,5 90,8
= 20112012 9% 94,7 84,1
= 20122013 96 95,1 88,2
220132014 97,1 96,2 88,7
2014 2015 99,6 96,9 89,4
20152016 96,7 95 92,1
2016 2017 96,6 93,8 85
2017 2018 97,6 94,6 89

Analiza SWOT va esentializa implicatiile:

- Ponderea ridicata in P.I.B. a sectorului reducerea continua a populatiei

tertiar majoritar judetului

- cerere de forta de munca in domeniul reducerea mai accentuatd a populatiei
comertului, turismului, alimentatiei si scolare

serviciului economic - agenti economici disparati, neorganizati
- populatie scolara care asigura inca la nivel de ramuri economice

stabilitatea in viitorul mediu

- existenta de programe europene, - lipsa resurselor financiare pentru
nationale si locale de dezvoltare a turismului, dezvoltarea agentilor economici din comert,
alimentatiei si serviciilor economice turism si alimentatie, servicii economice

- o cerere constantd de fortd de munca |- lipsa de organizare la nivel de ramurd a
calificatd in domeniul comertului, turismului, [firmelor din domeniile mentionate

alimentatiei si serviciilor economice - lipsa programelor economice pe termen
- existenta unor proiecte cu finantare mediu, care sd fundamenteze cifra de

externa scolarizare.

- Proiectul pentru invatdmantul secundar
ROSE (Romanian Secondary Education)
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Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii Sunt:

mecanicd, comert, constructii instalatii si lucrari publice, turism si alimentatie, economic (locuri
de munca vacante in crestere, somaj in scadere/fluctuant, balanta locuri de munca-someri
porzitiva sau cu tendinta de echilibrare).

Domeniul servicii — (comert si servicii) —se caracterizeaza prin schimbarea sistemului de
contabilitate pentru alinierea la standardele europene, ceea ce impune o adaptabilitate sporita a
viitorilor absolventi.

Pentru anul scolar curent, 2025 — 2026, Colegiul Economic ,,.Delta Dunarii” Tulcea, pe baza
previziunilor cererii de fortd de munca (prezentate in PLAI Tulcea 2019 — 2025), a avut in vedere
urmatorul plan de scolarizare:

OFERTA EDUCATIONALA AN SCOLAR 2025-2026

Clasa Domeniul Calificarea profesionala Nr. clase | Nr. elevi
ECONOMIC  [Tehnician in activitati economice 3 72
IX Tehnician n turism 1 24
TURISM SI
ALIMENTATIE Tehnician Tn gastronomie 2 48
COMERT Tehnician in activitati de comert 1 24
IX - Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 1 24
invatamant alimentatie
profesional
cu durata de TURISM SI g
3 ani ALIMENTATIE [Bucatar 0,5 12
Cofetar - patiser 0,5 12

c)  Analiza mediului social

Analiza mediului social de unde provin elevii Colegiului Economic ”Delta Dundrii” Tulcea releva
urmatoarea situatie (la un efectiv de 750 elevi):

- elevii Colegiului Economic ”Delta Dunarii” provin in principal din mediul rural al
judetului Tulcea, apx 55% (412 de elevi) si apx 45 % din municipiul Tulcea (338 elevi);

- elevii din localitatile Deltei Dundrii sunt in procent de aprox. 10 %

- elevi cu parintii plecati la munca in strainatate — apX 10 %
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Aceste cifre statistice implica urmatoarele consideratii:

- elevii din mediul rural (majoritatea — aproape 2/3) provin din familii care-si asigura
resursele necesare din activitati in micro-ferme agricole de subzistenta, marea majoritate nu sunt
angajati si ca atare, veniturile banesti sunt ocazionale, permanente fiind cele din diverse ajutoare
sociale. Nivelul de dotare tehnicd a gospodariilor tiranesti este redus, au telefon mobil dar nu au
acces la internet. Nivelul de cultura generala este scazut, cel mult studii liceale. Pastreaza insa inca
ca reminiscentd istorica credinta conform cdreia copii trebuie sa plece la scoald, sd invete o
meserie, pentru a se realiza social. O parte sunt inca purtatorii vechilor principii morale rurale,
majoritatea sunt intr-o faza insa de confuzie morala;

- elevii din Delta Dunarii provin din familii asemanétoare din punct de vedere social, dar in
plus apare ca agravanta problema izolarii si a accesului limitat la mijloacele de transport;

- elevii care provin din familii din municipiul Tulcea au un fundament economic mai bun.
Parintii sunt angajati majoritatea in sectorul privat, dispun de castiguri banesti, dar acestea sunt
mici, de reguld, in majoritatea cazurilor, la nivelul veniturilor minime. Nivelul de instruire al
familiilor este mai bun, dotarea tehnica a gospodariilor superioara. Dar stresul continuu al locului
de munca si al veniturilor mici, nu le mai asigura confortul psihic de a se putea ocupa efectiv de
educatia copiilor, de a urmari activitatea lor la scoala. La limita cele doua generatii sunt depasite
de fapt si acesti copii sunt ,,orfani cu parinti”’;

- elevii care provin din familii ai cdror parinti sunt plecati la munca in U.E., sunt destul de
multi (20%); incepe sa se manifeste o tendinta de scadere. Acesti copii se gdsesc in grija unor rude,
unii sunt complet singuri, dispun de resurse financiare superioare celorlalti, dar ajung foarte
vulnerabili din punct de vedere emotional si prin compensare (o parte), fie nu mai sunt preocupati
de obligatiile scolare, fie ajung la comportamente agresive, violente.

Prezentam si o sistematizare SWOT, desi factorii sunt mai mult calitativi si nu cantitativi:

- ponderea mai mare de elevi din mediul

venituri scazute ale marii majoritati a

rural care depun un efort mai mare pentru familiilor din mediul rural si din municipiul
succesul scolar Tulcea

- ponderea insemnata a elevilor din - un nivel relativ scdzut de instruire a
municipiul Tulcea cu un nivel de pregatire mai [familiilor elevilor

bun - un nivel scazut de pregétire la

- un numar important de elevi interni si  matematica (20%) a celor admisi la liceu (elevi
posibilitatea realizarii si a programului de cu note sub 5 la evaluarea nationala)

meditatii pentru invatare - o relatie educationald blocata parinti —
- asigurarea de burse proprii pentru copii, la nivelul unui numar important de
prevenirea abandonului scolar familii

cuantumul insuficient al burselor (nu

- existenta a 2 camine de cazare moderne

si a cantinei (1 pastrarea unui cost relativ asigura costul cazarii si al hranei)
scazut al preparatelor culinare) - nereactualizarea plafoanelor de venit la
- existenta burselor scolare nivelul burselor

- deteriorarea situatiei financiare si
morale a familiilor elevilor
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- functionarea burselor colegiului (bursa
,,Phoebus”pentru prevenirea abandonului
scolar)

Implicatiile acestui factor asupra activitatii curente si de perspectiva a Colegiului Economic ”Delta
Dunarii” Tulcea, sunt cele mai profunde:

- in primul rand, functionarea celor internatelor scolare si a cantinei scolare, maresc
cheltuielile bugetare ale unitatii si reduc posibilitatea incadrarii in standardele de cost/elev.
Aceasta deoarece coeficientii din standard nu acopera cheltuielile efective de functionare. Astfel,
elevul intern din mediul rural devine un elev mai scump financiar. Dorinta lor de a reusi scolar,
asigurd continutul activitatii de meditatii a elevilor interni si, elevii initial cu rezultate mai reduse,
au un parcurs scolar mai consistent;

- situatia socio-economica precara face ca un procent important din veniturile extrabugetare
sa alimenteze bursele colegiului pentru prevenirea abandonului scolar, in detrimentul unor
investitii de modernizare-dezvoltare;

- implicatia cea mai mare apare insa la nivelul activitatilor de consiliere si educative, care
includ atat elevii cat si parintii, pentru a sublinia lipsa fizica a acestora, lipsa morald a unora
prezenti, dar si fenomenul de comportament agresiv, vulgar, ineficient al unor elevi.

d)  Analiza mediului tehnologic

Colegiul este in general bine racordat la tehnologiile moderne: internet si tehnica de calcul.

Toate activitatile didactice se desfasoard, de reguld, in cabinete de culturd generala si de
specialitate, dotate cu sisteme de calculatoare (intre 1-6 unitati centrale) cu legatura de mare viteza
la internet. Din pacate, in prezent, mdsurile anticovid nu mai permit desfasurarea activitatilor in
cabinete, ci in sdli de clasd, care sunt dotate cu echipamente specifice desfasurarii activitatilor de
invatare.

Tn acelasi timp exista calculatoare cu conexiuni la internet si in: cele 2 cimine scolare, servicii,
biblioteca, ateliere.

Problema nu este insa legata de numarul lor (suficient) ci de performanta lor, fiind generatii mai
vechi si de lipsa licentelor de functionare.

O problema cu care ne confruntdm, incepand cu anul scolar 2023-2024 este imposibilitatea
utilizarii amfiteatrelor scolare, ca urmare a necesitdtii reabilitarii cladirii CORP C. Conducerea
colegiului a depus toate diligentele necesare demardrii lucrarilor de consolidare.

Analiza acestui factor nu credem ca mai meritd o analizd SWOT.
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Prioritati si obiective

in baza analizei SWOT, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social apreciazi

ca necesar a fi stabilite urmatoarele prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea
ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din TPT

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unititilor scolare TPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din TPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1. : Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la fPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei s1 furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

26




2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern are ca scop diagnosticarea starii actuale a unitatii scolare sub aspectul
potentialului de care dispune in vederea acoperirii nevoilor de formare. In acest sens se realizeaza
o investigare detaliatd a principalelor resurse disponibile umane si materiale, precum si a
serviciilor educationale oferite, evidentiindu-se punctele forte si slabe ale organizatiei, dar si
oportunitatile si pericolele mediului ambiant extern care favorizeaza sau amenintd activitatea
acesteia.

Principalele componente ale mediului educational intern se prezinta astfel:

2.2.1. Infrastructura

2.2.1.1. Infrastructura primara
2.2.1.2. Infrastructura secundara

2.2.2. Resurse umane
2.2.2.1. Personal didactic
2.2.2.2. Personal didactic auxiliar
2.2.2.3. Personal nedidactic

2.2.3. Elevi
2.2.3.1. Structura ani de studiu, domenii §i calificari profesionale
2.2.3.2. Rezultate ale invatarii — obtinute de elevi

2.2.4. Servicii oferite elevilor
2.2.4.1.Predarea-invatarea
2.2.4.2.Formarea profesionala
2.2.4.3.Evaluarea
2.2.4.4. Activitatile educative
2.2.4.5.Orientarea scolara si profesionala
2.2.4.6.Servicii medicale
2.2.4.7.Servicii de alimentatie
2.2.4.8.Servicii de cazare

2.2.5. Parteneriate
2.2.5.1. Parintii
2.2.5.2. Agentii economici
2.2.5.3. Parteneriate cu institutii educative
2.2.5.4. Parteneriate cu alte institutii
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2.2.1 INFRASTRUCTURA

2.2.1.1. Infrastructura primard

Infrastructura primara cuprinde 7 cladiri, construite in anul 1980 (45 ani vechime), proprietate a
Consiliului Municipal Tulcea, aflate in administrarea Colegiului Economic ,,Delta Dunarii”
Tulcea. Cladirile au in proiect urmatoarea destinatie:

e Corp A — caracteristici:

= se desfasoara activitati didactice, cultura generala;

» stare buna de functionare;

= reabilitat 60% in anul 2006, prin proiectul PHARE-VET;

* dispune de 19 cabinete de culturd generala, 3 laboratoare stiinte, 1 laborator firma de
exercitiu si 1 cabinet specialitate.

e Corp B — caracteristici:

» se desfagoara activitati didactice (preponderent cultura de specialitate), activitati
extracurriculare si servicii medicale;

» stare buna de functionare;

= reabilitat 60% in anul 2007, prin proiectul PHARE-TVET;

= dispune de 9 sali de clasa, 12 cabinete specialitate, 1 laborator firma de exercitiu, 1 sala
anexa a bibliotecii si 1 cabinet medical.

e Corp C — caracteristici:

= reabilitat interior 50% n anul 2005, printr-un proiect cu Academia de Studii Economice
din Bucuresti;

= dispune de 4 amfiteatre, 2 laboratoare de informatica (TIC si AEL) si 1 biblioteca cu sala
de lectura;

* nu este in stare buna de functionare — va fi renovat (corpul C este incadrat in risc seismic
I, iar in cladire nu se efectueaza activitati didactice sau de orice altd natura inca din septembrie
2023);

= in prezent, acest corp de cladire face obiectul unui proiect de consolidare si reabilitare
energeticd prin Programul National de Consolidare a Cladirilor cu Risc Seismic Ridicat;

= pe perioada functiondrii, se desfasurau activitati extracurriculare si curriculare - activitati
didactice Invatamant superior;

e Corp D — caracteristici:

= se desfdsoara activitati didactice de specialitate si de pregatire si servire a mesei elevilor
interni (cantind scolard), servicii de spdldtorie, centrald termica;

» stare buna de functionare;

= reabilitat printr-un program al M.E.C.T. si dotat cu mijloace de invatare de specialitate prin
program PHARE-TVET si Kultur - Kontact;

= dispune de 4 ateliere de specialitate, 1 bloc alimentar si sala de servire a mesei, 1 spalatorie,
1 centrald termica.
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e Corp E — caracteristici:

se desfasoara activitati didactice (preponderent educatie fizicd), activitati extracurriculare

sportive;

stare buna de functionare;
reabilitat printr-un program al M.Ed.C.T.

Corp F — caracteristici:

se desfagoara activitati de cazare pentru elevi interni (baieti) si nu numai,
stare necorespunzatoare de functionare;

modernizat in anul 1996;

dispune de 39 de camere a céate 4 locuri

4 sali de lectura

4 sali audio-video

Corp G — caracteristici:

se desfasoara activitati de cazare pentru elevi interni (fete) si nu numai,

stare buna de functionare;

reabilitat si dotat printr-un program al M.Ed.C.T;

dispune de 30 de camere a cate 4 locuri;

cuprinde si Hotelul Scoald — 9 camere disponibile activitétii de instruire practica.

Restaurant Scoala ,,Phoebus” — caracteristici:

se desfasoara activitati de instruire practicd a elevilor scolii;

stare buna de functionare;

amenajat in 1996, in prezent in proces de identificare a unor surse de reabilitare;

dispune de o suprafatd de 360 mp in cladirea Palatului Copiilor (ISJ Tulcea), strada

Dobrogeanu Gherea;

cuprinde 3 ateliere scoald, disponibile activitatii de instruire practica.

2.2.1.2. Infrastructura secundarad

Infrastructura secundara este reprezentata de cabinete pentru cultura generala, laboratoarele de
culturd generald, cabinete pentru cultura de specialitate si ateliere scoald pentru instruirea practica.

Cabinete pentru cultura generala:

2
%
2
%
2
%

R
0’0

R
0’0

R
0’0

R
0’0

Limba romana =4 (Corp A, salile 1.2, 1.3, 1.4, 1.5)
Limba engleza = 2 (Corp A, sélile 0.1, 1.1)

Limba franceza =2 (Corp A, salile 2.1, 3.1)
Matematica = 4 (Corp A, sdlile 2.2, 2.3,2.4,2.5)
Stiinte sociale =2 (Corp A, sélile 0.2, 0.3)
Geografie = 2 (Corp A, salile 3.2, 3.3)

Istorie = 2 (Corp A, salile 3.4, 3.5)
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% Religie = 1 (Corp A, sala 2.6)

< Laboratoare cultura generald = 3 (chimie, biologie si fizica);
< Laboratoare pentru TIC =1,

< Laboratoare AEL = 1;

< Laborator firma de exercitiu = 1;

o Cabinete pentru cultura de specialitate, pe domenii:

& Economic =5 (Corp B, salile 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 51 2.5);
& Turism si alimentatie = 5 (Corp B, salile 0.3, 0.4, 1.1, 1.2 51 1.3);
23 Comert =2 (Corp B, sala 0.1, 0.2).

< Cabinet merceologie = 1 (Corp A, sala 3.6)
° Ateliere scoala:

< 1 Magazin scoald — corp D;

& 1 atelier tehnica servirii — corp D;

3 1 atelier tehnologie culinara — corp D;
% 1 atelier tehnologic patiserie — corp D;
% 1 agentie de voiaj — corp B (sala 1.6);
3 1 Hotel Scoala — corp G;

. 1 Restaurant scoala cu:

o 1 atelier tehnologie culinara;

o ateliere tehnica servirii.

Momentan, in anul scolar curent 2025-2026 activitatea didactica se desfasoara pe sali de clasa.

ANALIZA SWOT INFRASTRUCTURA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° infrastructura este suficientd pentru a ° Mentinerea la standarde acceptabile a
asigura nevoile procesului de invatamant pentru |acestei infrastructuri functionale presupune
32 clase de elevi, in conditiile desfasurarii cheltuieli de functionare relativ mari;
activitatii intr-un singur schimb; ° Infrastructura prezinta o dotare minimald
° exista posibilitati similare pentru necesara desfasurarii activitatilor educative,
educatia adultilor, in program de dupa-amiaza, |care necesita imbunatatiri.
° asigurarea de cabinete, laboratoare §i
ateliere pentru instruirea generalda si de
specialitate;
° din numarul total de elevi, peste 150 de
elevi pot fi din judet sau regiune, folosind
serviciile caminelor internat si ale cantinei
scolare;
° Starea actuala a infrastructurii este
acceptabila.
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OPORTUNITATI

Programe ale comunitatii europene care

sustin dezvoltarea infrastructurii;

Proiectele POCU
Proiectele PEO
Parteneriate educationale finalizate cu

asigurarea unor dotdri necesare.

AMENINTARI

° Finantare bugetara insuficienta - numali
pentru functionare nu §i pentru dezvoltare;
° Lipsa fondurilor din bugetul local sau

slabul sprijin al autoritatilor locale competente
pentru realizarea de investitii la nivelul
infrastructurii scolii;

° Procedura birocratica dificila i
indelungata pentru a accede la finantari externe.
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2.2.2. RESURSELE UMANE

La nivelul institutiei, resursele umane sunt formate, numeric, din: personal didactic — 53; personal

didactic auxiliar — 11; personal nedidactic — 29 (in total 93 angajati):

Resurse umane

m personal didactic

m personal didactic auxiliar

personal nedidactic

2.2.2.1. Personalul didactic

An scolar 2025 - 2026

Nr. | Profesori Total Din care:
crt Profesori/
maistri | Doctorat Grad.did. 1| Grad.did. | Definitivat | Debutanti | Necalificati
instructori 1
1 Total
profesori 53 - 34 9 5 6 -
Din care:

Dintre acestia, distingem:

37 titulari;

12 suplinitori calificati;

1 asociat;

3 pensionari.
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Directori:
Director:

Nume Prenume Specialitatea Grad didactic Vechimea

Mocanu Camelia - Domnica Licenta: Economist - I 25 ani
Economia comertului,
turismului si serviciilor
Master: Business in
turism

Cursuri de management/formare absolvite (extras):

- Membru al Corpului National de Experti in Management Educational

- Management educational

- Curriculum si comunicare

- Sisteme de management al calitdfii ISO 9001 — 2000

- Formare auditor intern calitate mediu

- Tehnologia informatiilor si comunicatiilor

- Consiliere si orientare

- Intelteach — Dezvoltarea carierei in societatea cunoasterii

- Initiere IT si utilizare Ael

- Formator — acreditat C.N.F.P.A.

- Introducere in eTwinning

- eTwinning: Proiecte internationale de colaborare educationala

- Intel Teach Elements: Evaluarea in scolile secolului XXI

- Intel Teach Elements: Abordari bazate pe proiecte

- Leadership si management in sistem descentralizat

- INSAM (Instrumente digitale de ameliorare a calitdtii evaludrii In invatamantul
preuniversitar)

- PROMERP (Profesionisti In managementul educational preuniversitar)

- Metode de invatare prin firma de exercitiu (Formarea cadrelor didactice din invatdmantul
profesional si tehnic-profil SERVICII, pentru extinderea metodei moderne interactive de invatare
firma de exercitiu);

- Administrarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor informatice SEI (Extinderea
competentelor IT in Tnvatdmantul preuniversitar — utilizarea eficienta a laboratoarelor
informatizate)

- La un click de educatia moderna si eficienta

- Formarea continua a profesorilor de Matematica si Stiinte Economice n Societatea
Cunoasterii

- Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului national

- Drept antreprenorial

- Antreprenoriat i inovare

- Inregistrarea electronica a autoevaluarii

- Mentor

- Proiecte europene

- ECDL — profil didactic

- Program de perfectionare a metodistilor ISJ

- Calitatea educatiei prin prisma standardelor de evaluare

- Competences for 21st Century Schools (European Schoolnet Academy)

- Games in Schools (European Schoolnet Academy)

- How to Teach Computing (European Schoolnet Academy)

- Curs de invatare a limbii chineze - nivel de initiere
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Director adjunct:

Nume Prenume

Specialitatea

Grad didactic| Vechimea

Pavel Fani Valentin

Istorie

| 26 ani

Cursuri de management/formare absolvite:
- Managementul conflictelor in educatie
- Personalul didactic din sistemul de Invatamant preuniversitar de stat - promotor al invatarii
pe tot parcursul vietii
- Istoria recentd a Romaniei

incadrarea scolii cu psiholog scolar (profesor consilier scolar) si cu consilier educativ

Nume Prenume| Functia | Specialitatea | Grad Cursuri de management /
didactic formare absolvite
Sanda Midalina| Profesor |Sociopsihopeda|Definitivat- Curs postuniversitar Consiliere
Georgiana consilier gogie psihologica
scolar - ECDL
- Dezvoltarea competentelor socio-
emotionale ale copiilor si adolescentilor
- Curs Facilitator parental
- Evaluare si consiliere psihologica
Merelai Consilier | Management | Grad did.  Prevenirea violentei si delincventei
Laurenta Lili | educativ | administratie I juvenile in scoli
publica - Program de perfectionare a metodistilor

ISJ

- Competente antreprenoriale

- Utilizarea avansata a instrumentelor TIC

- Coordonate ale unui nou cadru de
referinta al curriculumului national

- Drept antreprenorial

- Antreprenoriat §i inovare

- Inregistrarea electronica a autoevaluarii

- Proiecte europene

- Introducere Tn eTwinning

- La un click de educatia moderna si
eficienta

- Curriculum si comunicare

- Formarea continud a profesorilor de
Matematica si  Stiinte Economice in
Societatea Cunoasterii

- Formator — acreditat C.N.F.P.A

- Management educational

- Managementul conflictului scolar

- Certificat de acordare prim ajutor

- Consiliere si orientare
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FORMAREA CONTINUA SI PERFECTIONAREA / DEZVOLTAREA
PROFESIONALA

Situatia dosarelor necesare inscrierii la examenele de obtinere a gradelor didactice a fost
urmatoarea:

- pentru gradul didactic 11, seria 2026, este inscrisa doamna prof. Popa Alina;

- pentru gradul didactic I, seria 2025-2027 sunt inscrise doamnele prof. Stepan Elena,
Manole Daniela Felicia, Iftimie Stefania;

- pentru gradul didactic I, seria 2024-2026 este inscrisa doamna prof. Merelai Laurenta-
Lili;

- doamnele prof. Costache Mariana Gabi si Rotaru Silvia au avut Inspectia Speciala si

sustinerea lucrarii pentru obtinerea gradului didactic I, grad pe care l-au obtinut cu nota 10(zece).

Conform Deciziei 1.S.J. Tulcea nr. 1167/16.10.2025, pentru anul scolar 2025-2026 au fost
desemnate un numar de 4 cadre didactice in Colectivele de metodisti ale inspectorilor scolari, pe

discipline, astfel:

Disciplina Numele si prenumele cadrelor didactice
Informatica Andronic Daniel
Discipline Tehnologice — Comert Tudor Nela
Discipline  Tehnologice -  Economic, | Balea Daniela
administrativ, posta
Discipline Tehnologice — Turism Ifrim Florentina

Conform Deciziei 1.S.J. Tulcea nr. 1166/16.10.2025, pentru anul scolar 2025-2026 au fost
desemnate un numar de 6 cadre didactice in Consiliile consultative ale inspectorilor de
specialitate, pe discipline, astfel:

Disciplina Numele si prenumele cadrelor didactice
Lb. englezi Paraschiv Mioara
Biologie Iftimie Stefania
Discipline tehnice lordache Laura — Cristina
Bélea Daniela

Lungu Mihaela
Mocanu Camelia-Domnica
Proiecte educationale Mocanu Camelia-Domnica
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La inceputul anului scolar 2025-2026 conform bazei de date, la nivelul institutiei existau cadre

didactice care au/sunt:

Cursuri reconversie profesionala 6
Profesor mentor 2
Master 11
Formatori 18
Metodisti .S.J. Tulcea 4
Memobri in Consiliile consultative ale 1.S.J. Tulcea 6
Membri CNEME 11

Conform raportului de activitate privind formarea continua/perfectionarea personalului
didactic si didactic auxiliar, dar si a raportarilor individuale ale personalului
didactic/didactic auxiliar, situatia perfectionarii in anul scolar anterior, respectiv 2024-2025,

a fost urmatoarea:

Denumire curs/program de dezvoltare PROFESIONALA
(furnizor, credite, ore)

Numar cadre
didactice/ personal
didactic auxiliar

Google Teacher Nivelul 1 Intermediar (Pedagogie Digitald), ASOCIATIA

EDU APPS, 25 credite, 100 ore %
Sesiune de instruire - Conceptul de laborator inteligent-Smartlab, SMIS 10
TRAINING EXPERTS &CONSULTANTS, 24 ore

Sesiunea de masterclass online ,, Managementul emotiilor in clasa digitald”, 5
ASOCIATIA EDU APPS, 2 ore

Sesiunea de masterclass online ,, Scoala in era digitald. Provocari pentru profesori 7
si elevi”, ASOCIATIA EDU APPS, 2 ore

Sesiunea de masterclass online ,, Pedagogie digitald — Oportunitati si limite.”, 7
ASOCIATIA EDU APPS, 2 ore

Atelierul pedagogic online ,, Paradigme ale cunoasterii si pedagogia digitala”, 1
ASOCIATIA EDU APPS, 1,5 ore

Atelierul pedagogic online ,, Magia lectiilor digitale: Genially, GeoGebra & 1
ClassTools in actiune”, ASOCIATIA EDU APPS, 1,5 ore

Atelierul pedagogic online ,, Construirea si agregarea resurselor digitale pentru

dezvoltarea gdandirii critice, a colaborarii si a implicarii responsabile.”, 1
ASOCIATIA EDU APPS, 1,5 ore

Atelierul pedagogic online ,, Microsoft Sway - instrument digital pentru prezentdari 1
online”, ASOCIATIA EDU APPS, 1,5 ore

Webinarul introductiv pentru disciplina ,, Orientare profesionala” 1
Sesiuni de webinare organizate Tn cadrul proiectului Cheia succesului in cariera 1

(parte a Job Incubator), JA Romania, 2 ore
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Webinar ,, Tinerii intreabd, profesionistii raspund - despre job si profesie”, JA
Romania, 1 ora

Webinarul ,,Managementul emotiilor si cum poti sa-ti alegi corect cariera”,
Asociatia Corint Pro Educatie, 1 ora

Webinarul ,, Metode moderne de predare a educatiei financiare”, Asociatia Corint
Pro Educatie, 1 ora

Webinarul ,, Tehnologia in educatie. Integrarea inteligenta a instrumentelor digitale

pentru a sprijini invdtarea activa si colaborativa.” , Asociatia Corint Pro Educatie,
1 orad

~ 3

Conferinta ,, Cum cream un climat de siguranta psiho-sociala la scoald.”, Grup
Editorial Litera, 1 ora

Evenimentul CITYINNOEDU |,, Accesarea si utilizarea finantarilor externe —
provocari si solutii pentru digitalizarea scolilor”, Universitatea OVIDIUS din
Constanta, 2 ore

Conferinta ,, Reteta succesului scolar: Cum mentinem echilibrul intre teme si timp
liber”’, Shakespeare School, 2,5 ore

Seminarul Judetean ,, Sarbdatorim ceea ce ne uneste! - proiecte eTwinning”, 1SJ
Tulcea, 3 ore

Atelierul pedagogic online ,, Strategii digitale pentru dezvoltarea empatiei si
colaborarii”, ASOCIATIA EDU APPS, 1,5 ore

Atelierul online ,, Meseria, de la scoala la cariera”, Ministerul Educatiei si
Cercetarii, 2 ore

Utilizarea SELFIEforTEACHERS, un instrument de autoreflectie bazat pe

Cadrul european al competentelor digitale pentru cadrele didactice, European
Commission SELFIEforTEACHERS, 30 minute

,, Educatie si Competenta Bancard pentru profesori” din perspectiva
utilizatorului de servicii financiare, Institutul Bancar Roman, 20 credite, 20
ore

Curs de prim ajutor de baza, Crucea Rosie Romana Filiala Tulcea si CCD
Tulcea, 8 credite, 12 ore

Webinar ,, Tineri in deriva- Adulfi in trezire”, Asociatia Proeuro-Cons, 2 ore

Webinar ,, Cum sa faci o activitate de Crdciun fara efort si stres”, Asociatia
AtelieR de Cuvinte, 1,5 ore

Sesiune de instruire metodisti, CCD Tulcea, 2 ore
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ANALIZA SWOT A RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

° Pondere mare a profesorilor cu grade
didactice;

° Pondere mare a profesorilor si maistrilor
titulari;

° Profesori si maistri instructori calificati;
° Fidelitatea unor cadre didactice fata de

institutie;

° Perfectionarea profesionala continud a
cadrelor didactice;

° Metodisti si formatori bine pregatiti;

° Relatii interumane caracterizate prin
cooperare in vederea obtinerii succesului scolar,

PUNCTE SLABE
° Rutina in proiectarea activitatilor
metodice §i in alegerea modalitatilor de
desfasurare a acestora,
° Motivarea redusa a cadrelor didactice cu
experientd pentru implicarea in activitati
metodice;
° Competente profesionale insuficiente la
nivelul unei parti a personalului;
° Neimplicarea unor metodisti in
desfasurarea activitatilor specifice functiei,
° Implicarea insuficienta a unor cadre
didactice in activitatea extracurriculara.

pregatirii personalului didactic;

° Impunerea perfectionarii competentelor
de catre legea asigurarii §i evaluarii calitatii;
° Posibilitatea accesarii de fonduri
europene pentru activitati de formare §i
dezvoltare profesionala pentru personalul
didactic, nedidactic si didactic auxiliar.

° Un management relativ eficient.
OPORTUNITATI AMENINTARI
° Existenta programelor de perfectionare a |® Reducerea numarului de elevi sau

abandonul scolar pot duce la restructurari pentru
cadre didactice cu experienta;

° Lipsa unei strategii nationale privind
atragerea tinerilor in invatamant,

° Oferta de formare profesionala la nivel
judetean gratuita extrem de redusa;

° Prejudecatile familiilor privind alegerea
unitatilor de invatamant dupa criterii subiective;
° Salariile mici care determina demotivarea
personalului didactic;

° Statut social scazut a profesiei de cadru
didactic.
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222.2.

Personalul didactic auxiliar

SITUATIE NORMARE / INCADRARE PERSONAL DIDACTIC
AUXILIAR - an scolar 2025-2026

POSTUL NR. POSTURI NR.POSTURI
APROBATE OCUPATE

Secretar Sef 1 1
Secretar 1 0,5
Bibliotecar 1 1
Administrator Patrimoniu 1 1
Administrator Financiar 1,5 1,5
Tehnician Atelier Scoala 1 1
Informatician 1 1
Supraveghetor Noapte 2 2
Pedagog 2 1
TOTAL DIDACTIC AUXILIAR 11,50 11

2.2.2.3. Personalul nedidactic

SITUATIE NORMARE / INCADRARE PERSONAL NEDIDACTIC - an scolar

2025-2026

POSTUL NR. POSTURI APROBATE NR. POSTURI OCUPATE
Tngrijitor 15,5 13
Paznic 4 4
total paznici, ingrijitori 19,5 17
Muncitor intretinere scoald 2 2
Muncitor intretinere ateliere 2 2
Muncitor (atributii de fochist) 2 1
Muncitor bucatarie 45 4
Muncitor (atributii de sofer) 1 1
total muncitori 11,5 10
Lenjerie/spalatorie 1 1

TOTAL NEDIDACTIC 32,00 28,00
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2.2.3. ELEVII
2.2.3.1. Structura pe ani de studiu, domenii si calificari profesionale

Situatia centralizata la inceputul anului scolar 2025-2026:

i) ' ; . y Nr.
crt. Clasa Sala Domeniul Calificarea profesionala elevi
1 IX A 3.1 corp A ECONOMIC Tehnician in c_tctzvzta,tz o

economice
2 IX B 3.2 corp A ECONOMIC Tehnician in c.lctlwta,tz o5
economice
3 IX | C | 33corpA ECONOMIC Tehnician in activitaji ot
economice
TURISM S L )
4 IX D | 34corpA ALIMENTATIE Tehnician n turism 25
TURISM SI L _
5 IX E 3.5corp A ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 25
TURISM SI L _
6 IX F 3.6 corp A ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 24
7 IX G | 3.7corpA COMERT Tehnician in activitai de 26
comerf
TOTAL CLASA A IX A- 7 CLASE 174
8 X A 1.1 corp A ECONOMIC Tehnician in c_zctzvzta,tz o5
economice
9 X B 1.2 corp A ECONOMIC Tehnician in activitafi -
economice
Tehnician in
10 | X | C | L3corpA | ECONOMIC vician r 26
administratie
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TURISM §1

11 X D 1.4 corp A ALIMENTATIE Tehnician n turism 21
TURISM SI L .
12 X E 1.5 corp A ALIMENTATIE Tehnician Tn gastronomie 22
TURISM SI L .
13 X F 2.2corpB ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 22
14 X G 23corp B COMERT Tehnician in activitati de 21
comert
TOTAL CLASA A X A-7 CLASE 159
15| x| A | 21compA | EcoNomic | Tehnicianinactivitdji 22
economice
16| x1 | B | 22comA | EcoNomic | Tehmicianinactivitdji 23
economice
17| x1 | ¢ | 23comA | Economic | Tehnicianinactivitdi 23
economice
TURISM SI e
18 XI D 2.4 corp A ALIMENTATIE Tehnician n turism 24
TURISM SI L .
19 XI E 2.5corp A ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie 26
TURISM SI L .
20 Xl F 2.6 corp A ALIMENTATIE Tehnician Tn gastronomie 28
21 X G 0.1 corp B COMERT Tehnician in activitati de 21
comert
TOTAL CLASA AXI A-7CLASE 167
2| xu | A | 11comB | Economic | Temmicianinactivitai 23
economice
23| x| B | 1.2copB | EcONomic | Tehmicianinactivitdi 24
economice
24 X1l C 1.3corp B TURISM Tehnician n turism 24
25 Xl D 1.4 corpB ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie 24
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26 XIl E 1.5corp B ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie 24
27 Xl F 21corpB ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie 24
8 XII E 0.2 corp B COMERT Tehnician in activitati de 16
comert
TOTAL CLASA A XII A- 7 CLASE 160
LTS —luni
IXA 2'(5’1:0;9)8 Turi ) Ospatar (chelner)
29 | TNV. PROF. 0.4 C‘;jl B l'urzsnta ;z‘ vanzator in unitafi de 28
OSPATAR o P . alimentafie alimentatie
(miercuri,
joi, vineri)
XA 0.3corpB Turi ) Ospatar (chelner)
30 | INV.PROF. | (miercuri, HISTIE St vénzdtor in unitéfi de 18
y . alimentatie i )
OSPATAR | joi, vineri) alimentatie
. B
XIA 03 corp Turi ) Ospatar (chelner)
31 | TNV. PROF. (luni & l'u lan $l, vanzator in unitati de 25
OSPATAR . alimentafie alimentatie
marti)
XI B 0.4 corp B Turi )
32 | INV.PROF. | (luni & l,“ ’S"Z ¥ Bucdtar 22
BUCATAR marti) alimentafie
TOTAL TNV. PROFESIONAL = 4 CLASE 93
TOTAL LICEU - 28 CLASE 660
TOTAL AN SCOLAR 2025-2026 = 32 CLASE 756
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2.2.3.2. Rezultate ale invatarii — obtinute de elevi in anul scolar anterior

Rezultatele Invatarii obtinute de elevii colegiului, inregistrate la sfarsitul anului scolar 2024-2025
se prezinta astfel, defalcat pe examene de Bacalaureat/Certificare a competentelor profesionale,
invatdmant liceal, respectiv profesional.

A. REZULTATE LA EXAMENE - EXAMENUL DE BACALAUREAT,
EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE
INDICATOR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Procent de
promovare 73,76% | 72,63% | 82,12% | 80,85% | 80,92% | 86,72% | 90,53% | 84,47%
bacalaureat
Examen de
PRglirEtgl'gj‘;ZL § | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
nivel 3
Examen de
PRglirEtgl'gj‘;ZL § | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
nivel 4
PROCENTE PROMOVARE BACALAUREAT 2025
Procent promovare Bacalaureat (ambele
sesiuni)
9 ~o0r—90,53%
100.00% 82,12% 80,85% 80,92% 00727 84,47%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
> Comparativ cu rezultatul examenului de bacalaureat 2024, procentul de promovare la
nivelul colegiului a scazut cu 6,06 puncte procentuale (pp).
> TN SESIUNEA IUNIE-IULIE 2025 (88,54%) - promotia curenti rezultatele sunt mai

mici cu 0,77 pp celor consemnate in aceeasi sesiune a anului 2024 si cu 1,87 pp mai mici fata de
anul 2023 - sesiunea I. Procentul de promovare la nivelul scolii este mai mare decat procentul la

nivel de judet cu 10,44 pp, iar fata de procentul la nivel national este crescut cu 8,64pp.
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Sesiunea | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
iunie-
iulie
Nivel 67,70% | 63,78% | 64,50% | 68,90% | 75,20% | 75% | 78,20% | 79,90%
National
Judetul | 67,19% | 59,00% | 64,80% | 71,10% | 77,6 % | 68,79% | 80,70% | 78,10%
Tulcea
Colegiul | 73,73% | 60,00% | 70,25% | 79,69% | 91,92% | 86,67% | 89,31% | 88,54%
Economic
> 1n sesiunea august-septembrie 2025 procentul de promovare a sciizut fatd de anul trecut

cu 39,62 pp, la nivelul scolii, si este mai mic decat procentul la nivel de judet cu 13,52pp si fata
de procentul la nivel national mai mic cu 13,02pp.

>

promovare cu mult mai mare decat cel judetean si cel national.

>

Cu toate acestea, raportandu-ne la ambele sesiuni (cumulat), suntem cu procentul de

Acest aspect, respectiv procentul de promovare la examenul de Bacalaureat mai mare decat

cel la nivel judetean si national rdmane definitoriu si pentru pastrarea titlului de COLEGIU, in
urma evaludrii care are loc periodic la nivel de Inspectorat Scolar Judetean si Ministerul Educatiei.

Sesiunea 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
august-sept.
Nivel National | 29,70% | 30,64% | 34.10% | 32,90% | 35.40% | 29.80% | 29,30% | 28,40%
Judetul Tulcea | 28,45% | n/a_ | 32,91% | 32.40% | 38,70% | 30,81% | 29,40% | 28,90%
Colegiul 32,08% | 44.16% | 46.43% | 35,299% | 42.86% | 30.43% | 55% | 15.38%
Economic

Procent promovare BAC 2025 pe calificari profesionale
(ambele sesiuni)

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

95,23%00:00%¢ 400, 98%

tehnician in act
economice

92,59%

tehnician in

administratie

2,86%
88,89% """

84%

84,62%
7826%I I I I

tehnician in turism/

hotelarie

I I5833-/.

tehnician in

70,37%

65,22%

gastronomie

H2025 ®2024 ®2023 ®2022

89,66%

61,54%

81,48%

62,96%

tehnician in activitati
de comert

Cel mai mare procent de promovare s-a inregistrat la calificarea tehnician in activitati economice,

de 95,23% si cel mai mic la tehnician in activitati de comert, respectiv 61,54 %.
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Se constata cresterea procentului de promovare BAC 2025 la o singura calificare profesionala
care au participat la examen anul acesta, astfel: +13,63 pp la tehnician in gastronomie, toate
celelalte calificari fiind in scadere: -4,77 pp la tehnician in activitati economice, si -10,63 pp la

Procent promovare BAC 2025 pe
clase

120,00%
95,00% 95,45%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

78,260/0 84’,000/0

’ '

XITA XII B XIIC XIID XI1E

tehnician in activitati de hotelarie (turism), -28,12 pp la tehnician in activitati de comert.

61,54%

0,00%

B. INVATAMANT LICEAL

In anul scolar 2024-2025 am avut cu 1 clasa mai mult, respectiv 31 clase, dar si cu 20 elevi inscrisi

mai putin fatd de anul scolar trecut, fapt datorat de aprobarea proiectului planului de scolarizare.

TOTAL Elevi Elevi veniti Elevi Abandon Alte Elevi in evidenta la sfarsit
inscrisi la prin transferati scolar situatii de an scolar
LICEU Tnceput de transfer de la alte
’ 1 la alt itati d (8 septembrie 2025)
- . an scolar aalte unitati de

dln care. unititi de invatimant - .
invitimant Promovati Repetenti

613 2 7 1 3 602 3

Cls.alX-a 176 - 1 1 - 172 3

Cls. a X-a 162 2 4 - - 160 -

Cls. a Xl-a

166

161

Cls. a Xll-a

109

109
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SITUATIA STATISTICA A CLASELOR DUPA MEDIA CLASELI:
COLEGIU - LICEU = 8,06

clasa a IX-a clasa a X-a clasa a XI-a clasa a XII-a

m2023-2024 =2024-2025

Se constata o crestere @ mediei claselor la nivelul colegiului de la 7,97, care era la finele anului
scolar 2023-2024, la media 8,06 la sfarsitul lui 2024-2025, sesiunea iunie.

Pe clase, situatia este aceasta:

- la clasele a IX-a, 0 scadere de 0,11 puncte procentuale;

- la clasele a X-a, o crestere de 0,10 puncte procentuale;

- la clasele a XI-a, o scadere de 0,09 puncte procentuale;

- iar la clasele a Xll-a, o crestere spectaculoasa de 0,48 puncte procentuale.

Cea mai mare medie a claselor s-a inregistrat la clasa a X1-a B — calificarea Tehnician in activitati
economice = 8,82 si cea mai mica medie la clasa X-a E — calificarea Tehnician in gastronomie =
7,43.

Comparativ, in anul scolar 2023-2024, cea mai mare medie a claselor s-a Tnregistrat la clasa a
Xl-a B — calificarea Tehnician Tn gastronomie = 8,71 si cea mai mica medie la clasa Xll-a E —

calificarea Tehnician in gastronomie = 7,07.
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SITUATIA STATISTICA A CLASELOR DUPA PROCENT DE
PROMOVARE - iunie 2025- LICEU: 83,76%

Procentul de promovare la nivelul scolii a crescut cu 0,32 pp de la 83,44% la 83,76%.
Procentul de promovare al claselor de liceu se situeaza intre 60% (clasa a IX-a D) si 100%.
Clasele cu procent de promovare de 100% sunt urmatoarele:

- clasa a 1X-a C - prof. diriginte Violeta PAVEL

- clasa a Xll-a D - prof. diriginte Felicia Violeta ENICA

Procent promovare LICEU/ani de studiu

86,34
83,33% ’

79,17% 80,00%

cls.alX-a cls.a X-a cls. aXI-a cls. a XlIl-a

m2023-2024 w2024-2025

PROCENT CORIGENTI PE AN DE STUDIU 16,19%

23,01%

18,28% 137
20,00% et 16,64%
13,669
15,00% S

10,00% 8,09%

5,00%

0,00% - . . . .

clasaalX-a clasa a X-a clasa a XI-a clasa a XII-a
2023-2024 m2024-2025

Procentul de elevi corigenti a crescut de la 16,56%, la 16,19%, in anul scolar 2024-2025,

comparativ cu anul scolar 2023-2024, cresterile fiind majore in special la nivelul claselor a XII-a.
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C. INVATAMANT PROFESIONAL

Rezultatele invatarii obtinute de elevii inscrisi In Invatamantul profesional la sfarsitul anului scolar

2024-2025 se prezinta in felul urmator:

SITUATIA COMPARATIVA A REZULTATELOR OBTINUTE iN

FUNCTIE DE MEDIA CLASEI

- iunie 2025 =7,57

IX INV. PROF.

7,89

X INV. PROF.
= 2023-2024

2024-2025

Media claselor de invatamant profesional

XI INV. PROF.

La clasele de invatamant profesional cu durata de 3 ani, media clasei a sciazut cu 0,06 pp de la

7,63 in anul scolar anterior, la 7,57.

La invatamantul profesional cu durata de 3 ani, procentul de promovare a crescut cu 3,42 pp de
la 88,89% la 92,31%.

Ca miscare a acestora, datele din tabelul urmator sunt relevante:

Elevi veniti _ Elevi in evidenti la
Elevi prin Elevi | sfarsit de an scolar
A . . transferati Alte
inscrisi la | transfer de * | Abandon . .. .
Anul _de inceput de Ia alte la alte scolar | Situatii (8 septembrie 2025)
StUd u an scolar unitﬁti de A““}t?tl (}e
i invitimant invatamant Promovati | Repetenti
118 1 2 1 - 107 10
Anul | 27 - 1 - - 19 7
Anul I 48 - 1 - - 46 1
Anul 11l 43 1 - - - 42 2
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PARASIREA TIMPURIE A SCOLII
RECAPITULATIE MISCAREA ELEVILOR:

INSCRISI: [EEREEY fata de SREEY) anul scolar trecut

RAMASI: [NV fata de 24 anul scolar trecut

PIERDERI SCOLARE: ENfEZ fati defefeELA in anul scolar
anterior

Inscrisi Veniti

transferati

abandon 2024-2025

alte tenti
situatii repetent Ramasi

Populatia scolara

800 751 431
. 711 6ss 22 709

600
500
400
300
200

100 0 1 3 23 30 22

0 e e 3

elevi inscrisi elevi veniti pierderi scolare elevi ramasi

142022-2023 W 2023-2024 ™ 2024-2025
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Comparativ cu ultimii ani scolari, pierderile scolare se prezinta astfel:

3,05% 3,23% 3,01%

Pierderile scolare inregistreaza un trend descendent, respectiv au scazut fata de anul scolar trecut

cu 0,98 pp, de la 3,99% elevi pierderi scolare la 3,01% din numarul de elevi (total 22 de elevi).

RAPORT PRIVIND SITUATIA SCOLARA DUPA INCHEIEREA
SESIUNII DE AMANARI, DIFERENTE SI CORIGENTE

In anul scolar 2024-2025, la finele celor 5 module de invitare:

o au fost declarati 13 corigenti la clasele a XlIl-a (fata de 11 elevi in anul scolar 2023-
2024);
J la clasele IX — XI au fost declarati in total 77 elevi corigenti (fata de 95 elevi corigenti

in anul scolar 2023-2024);

J au fost declarati 3 repetenti la liceu si 7 repetenti la invatamantul profesional.

SITUATIA ABSENTELOR SI COMPORTAMENTALA

In atentia dirigintilor a stat frecventa la cursuri a elevilor, conditie esentiald pentru obtinerea unor
rezultate bune la invatatura, iar la sfarsitul anului 2024-2025 s-au contabilizat la nivel

de liceu: 50.994 absente, in scidere fatd de anul scolar anterior (2023-2024) in care au fost:
54.774 total absente.
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SITUATIE COMPARATIVA TOTAL ABSENTE/ AN SCOLAR

B NR.TOTAL ABSENTE

54.774

2023-2043

50.994

2024-2025

Numarul absentelor nemotivate a fost de 12733, in scadere fatd de 20.615 in anul scolar

precedent.
ANUL 'X%gggﬁé— NR. ABSENTE | NR.DE | MO ABSERIE | nr
SCOLAR NEMOTIVATE | ELEVI 1o AVATE lsaNCTIONT
20202023 | 47612 15.073 705 2138 158
20232024 | 54.774 20.615 750 27,48 263
2024-2025|  50.994 12.733 722 17,63 267
SITUATIE COMPARATIVA ABSENTE
2024-2025
54.774
47612 50.994
ENR.TOTAL

I15073

|0615

I12733

2022-2023 2023-2024 2024-2025
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SITUATIA ABSENTELOR PE ANI DE STUDIU

Pe ani de studii situatia absentelor se prezinta astfel:

ANDE STUDIU | TOTAL ABSENTE DIN CARE ABSENTE
NEMOTIVATE
2023-2024 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2024-2025
IX 8.042 10.092 1.354 2.274
X 10.090 10.203 1.850 2.196
XI 7.984 13.093 2.708 1.886
XII 13.386 6.402 4.857 1.780
TNV. PROF. 15.165 11.204 10.015 4597

SITUATIA ABSENTELOR PE ANI DE STUDIU

Pe ani de studii situatia absentelor se prezinta astfel:

AN DE STUDIU TOTAL ABSENTE DIN CARE ABSENTE
NEMOTIVATE
2023-2024 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2024-2025
IX 8.042 10.092 1.354 2.274
X 10.090 10.203 1.850 2.196
Xl 7.984 13.093 2.708 1.886
Xl 13.386 6.402 4.857 1.780
INV. PROF. 15.165 11.204 10.015 4.597




NUMAR TOTAL ABSENTE / AN DE STUDIU
AN SCOLAR 2024-2025

13.093
11.204
0.092 10.203
' 1 |
l /
CLS IX CLSX CLS XI CLS XII Prof.

NR. ABSENTE NEMOTIVATE/ ELEV/

2023-2024 2024-2025
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MODALITATI DE AMELIORARE A PREZENTEI / ABSENTEI:
- se impune o mai buna colaborare intre familie — elev — diriginte;
- aplicarea corecta a regulamentului scolar si de organizare si functionare.
MODALITATI DE AMELIORARE A ABANDONULUI SCOLAR:
- profesorii-diriginti trebuie sa discute mai mult cu elevii care au tendinta de a renunta usor la
scoala si cu familiile acestora si sd-i convinga ca fara o calificare corespunzatoare intr-un domeniu,
viitorul lor este incert;
- Bursele scolare 2024-2025, conform ORDIN nr. 5518 din 11 iulie 2024, privind aprobarea
Metodologiei-cadru de acordare a burselor:
bursa de excelenta — 700 de lei tipul 1l sau 925/ 1.850 / 2.775 / 3.700 de lei tipul I (sursa)
bursa de merit — 450 lei/luna;
bursa de rezilientd — 300 lei/luna;
bursa sociala — 300 lei/luna;
bursa tehnologica — 300 lei/luna;
pentru mamele minore — 700 lei/luna.

SITUATIA SANCTIUNILOR APLICATE IN TIMPUL ANULUI SCOLAR 2024-2025

Pentru a preveni absenteismul, dirigintii au aplicat regulamentul si functie de numarul sanctiunilor
au acordat un numir total de 26/ sanctiuni (fata de 263 in anul scolar trecut), respectiv:

SITUATIA COMPARATIVA A
SANCTIUNILOR ACORDATE

2023-2024 2024-2025
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A. OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE
REZULTATE OLIMPIADE $I CONCURSURI SCOLARE, inclusiv
OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR (ONSS)

— FAZA NATIONALA 2024-2025
NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE ST CONCURSURI SCOLARE LA
ETAPA NATIONALA: TOTAL =,
din care: locul I: -, locul al 1l -lea:, locul al 111 - lea:, mentiuni:- ,

remiul special: -.

NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE LA ETAPA
REGIONALA: -
TOTAL =, din care: locul I:, locul al 1l -lea: -, locul al Il - lea: , mentiuni: ,

remiul special: .

—FAZA JUDETEANA 2024-2025
NR. PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE S§I CONCURSURI SCOLARE LA ETAPA
JUDETEANA: TOTAL =,
din care: locul I - 4:, locul al 1l —lea - 18:, locul al 11l — lea - 34:, mentiuni: - 1.
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. Profesor OLIMPIADA / LOC/
l(\:l]I:T Nume/ Echipa CLASA Coordonator CONCURS PREMIU
Serban Denisa XIB OLIMPIADA
: NATIONALA -
Pogurschi ’
Mihaela ARIA <
1 Lungu CURRICULARA
Mihaela TEHNOLOGII - I
Merelai DOMENIUL
Laurenta-Lili ECONOMIC,
’ ADMINISTRATIV,
COMERT
Balea Elena XID OLIMPIADA
NATIONALA -
Ifrim ARIA
2 Florentina CURRICULARA I
Balea Daniela | TEHNOLOGII -
Tudor Nela DOMENIUL
TURISM SI
ALIMENTATIE
Sahanschi Geanina Stefana XIIB Varabiev ONSS -
3 Laur PENTATLON - I
Alexandru cls. IX-XII - baieti
si fete, individual
Geileanu Rares Cristian IXE ONSS - TENIS DE
4 MASA - cls. IX-XII
Sapera Stere | baieti si fete, I
individual
Culea Amelia Alexandra XIG OLIMPIADA
NATIONALA -
ARIA
5 Stepan Elena CURRICULARA
Popa Alina TEHNOLOGII - II
DOMENIUL
ECONOMIC,
ADMINISTRATIV,
COMERT
Gheorghe Andreea XID OLIMPIADA
NATIONALA -
Ifrim ARIA
6 Florentina CURRICULARA I
Balea Daniela | TEHNOLOGII -
Tudor Nela DOMENIUL
TURISM SI
ALIMENTATIE
Echipa:,, Tinerii Dezbat” OLIMPIADA
1. Trandafir Andra NATIONALA DE
2. Robu David XIE ARGUMENTARE,
3. Dumitrascu Andreea DEZBATERE SI
XIE Pintilie GANDIRE
7 XA Camelia CRITICA II
»TINERII
DEZBAT” Editia
2025, Tulcea,
sectiunea
AVANSATI
8 Echipa: , Tinerii Dezbat” Pintilie OLIMPIADAV I
1. Pana Mihai Stefan Camelia NATIONALA DE
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2. Topald Ana - Maria XA ARGUMENTARE,
3. Gardea Melisa Gabriela DEZBATERE SI
IXB GANDIRE
CRITICA
XA »TINERII
DEZBAT” Editia
2025, Tulcea,
sectiunea
INCEPATORI
Panica Denis-Andrei XI B ONSS -
Varabiev BADMINTON -
9 Laur cls. IX - XII - fete )
Alexandru si baieti,
individual
Echipa de BASCHET:
1. Zaharencu Eduard Nicolae
2. Paloseanu Alexandru Razvan IXC
3. Puia Dragos Andrei
4. Baluta Petru Gabriel
5. Damian Andrei IXC
6. Boscu Adrian
7. Lare Marius Cristian
8. Paloseanu Marian Robert IXG ONSS - BASCHET
10 9. Dalcaran Dan George Sapera Stere | - cls. IX-XII - II
XE baieti
XIE
XID
XIF
XII B
XII C
Sahanschi Geanina Stefana XII B Varabiev ONSS - CROS -
11 Laur cls. IX-XII - baieti 1)1
Alexandru si fete, individual
Potoleanu Bianca XID OLIMPIADA
NATIONALA -
Ifrim ARIA
12 Florentina CURRICULARA I
Bilea Daniela | TEHNOLOGII -
Tudor Nela DOMENIUL
TURISM SI
ALIMENTATIE
Bodi lonut Robert XIF Varabiev ONSS -
13 PENTATLON -
Laur I III
Alexandru cls. IX-XII - baieti
si fete, individual
Echipa de VOLEI Fete:
1. Pastorcici Teodora XA
2. Dima Lorena Andreea IXG
3. Stefanita Alina Cristina XID Varabiev
14 4. Sultan -Nichiforovici Denisa Elena XIB Laur &N)S(ISI ‘—I?elil - cls. III
5. Grigorasi Mihaela XIE Alexandru
6. Ionita Bianca Andreea XID
7. Romanescu Denisa Maria XI
8. Rica Denisa Teodora XE
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Echipa De SRUGBY:
1. Zaharencu Eduard-Nicolae IXC
2. Rusu Danut- Flavius IXG
3. Lazar lani - Petrus IXG
4. Visinescu Robert Gabriel IXG
5. Chivu Denis-Cristian IXE Varabiev ONSS - SRUGBY -
15 6. Mocdnasu Dragos-Andrei IXB Laur cls. IX-XII - mixt 111
7. Miron Marius- Vladut IXC Alexandru (B+F)
8. Memet-Sali Emrah IXC
9. Topala Ana-Maria IXB
10. Zabarcencu Doinita IXB
11. Nicola Delia Maria IXC
12. Rata Georgiana IXG
Echipa de HANDBAL- Baiieti:
1. Zaharencu Eduard - Nicolae IXC
2. Lare Marius Cristian XIF
3. Georgescu Cristian Ionut XG
4. Nechita Bogdan-qultrel XE Varabiev ONSS - HANDBAL
16 | > FranguMarian Sorin xe Laur - cls. IX-XII - i
6. Nichifor Marius Octavian XC Alexandru biieti
7.]enaru Alin Iulian XA ’
8. Ortega Antohi Juan XIG
9. Toma Paul Sebastian XIF
10. Scapau Florin XIC
11. Ene Valentin X Ainv. prof.
Neagu Cornelia-loana XID OLIMPIADA
NATIONALA -
Ifrim ARIA
17 Florentina CURRICULARA Mentiune
Balea Daniela | TEHNOLOGII - 7
Tudor Nela DOMENIUL
TURISM SI
ALIMENTATIE

B. PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA NATIONALE SI
INTERNATIONALE, AN SCOLAR 2024-2025

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLAR/f
NATIONALE ST INTERNATIONALE LA ETAPA NATIONALA:

TOTAL = 12, din care: locul I: = 3, locul al 1l -lea: = 4, locul al Il - lea: = -, mentiuni: =5,
premiul special: -.

Nume CLASA | Profesor CONCURS
NR. CRT. Coordonator LOC/ PREMIU
Keressztes Alexia XIB Paraschiv Festival-concurs national
I[lona Mioara de cultura si civilizatie
1. Lupascu Bianca »CDIdei in carti” I
Gabriela
Cojocea Maria
Capus Andreea IXD Tudor Nela Concurs national de
2 Cristina nutritie si alimentatie 1
’ Galea Mario- sanatoasd ,,CULINARIADA”
Bogda.
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Sectiune II - Concurs si
expozitie gastronomica
,Preparate traditionale
locale si zonale” Placinta

dobrogeand”
Rica Denisa XE Tudor Nela Concurs national de
Teodora nutritie si alimentatie
Grigore Lucian - XE sanatoasa ,,CULINARIADA”
Paul Sectiune II Concurs si
3. expozitie gastronomica,, II

Preparate traditionale
locale si zonale "~ pentru
produsul: Plachie de crap
cu mamaliga

Rapcenco XITA Mocanu Concurs national de
Denisa -Elena Camelia securitate si sandtate in .
4. . o . ” Mentiune
Domnica munca ,STIU SI APLIC 7
Nicu Florentina
Iordan Delia XB Vaduva Concurs national stiintific
Florenta Cristian Florin | ,InovaEdu- Creativitatea .
5. ’ . o Mentiune
Rotaru Denis care te conecteaza cu d
Gabriel viitorul”
Costencu XID Mocanu Concurs National de
Alexandra Maria Eugenia Maria | creatie in limba franceza .
6 - . Mentiune
»Adolescentul si d
francofonia”

L CONSTAUCTIT DE

== e e

STIU SI APLIC

NR. PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA NATIONALE
ST INTERNATIONALE LA ETAPA REGIONALA:

TOTAL =,
din care: locul I3, locul al 11 -lea: -, locul al Il - lea: , mentiuni: -, premiul special: .
NR. Nume CLASA Fiisser CONCURS LOC/ PREMIU
Coordonator
CRT.
1.
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NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA
NATIONALE ST INTERNATIONALE LA ETAPA JUDETEANA:

TOTAL = 36,
din care: locul I: - 13, locul al ll-lea: 9, locul al 111- lea: 6, mentiuni: 7.
Nume CLASA | Profesor CONCURS
NR. Coordonator
CRT LOC/ PREMIU
1. Rapcenco XII A Mocanu Concurs national de securitate si
Denisa -Elena Camelia sanatate in munca ,STIU SI I
Domnica APLIC”
Nicu Florentina
2. Teodorov Ana [Xinv. | Tudor Nela Concurs national de securitate si
Marinela prof. sanatate in munca ,STIU SI I
Teodorov Xl inv. APLIC”
Iuliana Sinziana prof.
3. Olteanu Irina XE Tudor Nela Concurs national de securitate si
Florentina sanatate in munca ,STIU SI I
Grigore Lucian APLIC”
Paul
4. Rapcenco XII A Mocanu Concurs national de nutritie si
Denisa -Elena Camelia alimentatie sanatoasa
Domnica ,CULINARIADA”
Nicu Florentina Sesiune de referate stiintifice - I
Lucrarea - Perceptiile elevilor in
raport cu tendintele alimentare
5. Iordan Delia XB Lungu Mihaela Concurs national pe teme de
Florenta protectia consumatorilor ,Alege! I
Este dreptul tau!”
6. Keressztes XIB Paraschiv Festival-concurs national de
Alexia Ilona Mioara cultura si civilizatie ,,CDIdei in
Lupascu Bianca carti” I
Gabriela
Cojocea Maria
7. Lupascu Bianca XIB Ghemisi CONCURSUL DE CULTURA SI
Gabriela Luciana EDUCATIE FINANCIAR- I
Pogurschi CONTABILA (pentru unitatile de
Mihaela invatamant liceal - profil Servicii)
8. [acob Amalia XB Lungu Mihaela | Concurs national pe teme de
Marina protectia consumatorilor ,Alege! II
Este dreptul tau!”
9. Aptula Gabriela XBinv. | Chesaru Concurs national de nutritie si
Ifrim Ana-Maria prof. Nicoleta alimentatie sanatoasa I
»CULINARIADA”
Produsul : Placinta de bostan”
10. Rapcenco XII A Mocanu Concurs national de nutritie si
Denisa -Elena Camelia alimentatie sanatoasa
Nicu Florentina Domnica ,CULINARIADA”
Sesiune de referate stiintifice - 11
Lucrarea - Analiza SWOT a
alimentatiei tinerilor din
Romania in secolul 21.
11. Boerenco Ana- X Mocanu Concurs national de nutritie si
Maria Camelia alimentatie sanatoasa 11
Domnica ,CULINARIADA”
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Costandache
George Cristian

Sectiune II - Concurs si expozitie
gastronomica ,,Preparate
traditionale locale si zonale,,
pentru produsul: Ciorba
lipoveneasca”

12. Olteanu Irina XE Tudor Nela Concurs national de nutritie si
Florentina alimentatie sanatoasa
,CULINARIADA”
[lie Andrei- Sectiune I - Proiecte
Stefan Transdisciplinare,, Tendinte 11
alimentare: sustenabilitate,
superalimente si stiinta” pentru
lucrarea,, Tendinte de top in
alimentatie”
13. Silifon Mariana XTI A Pogurschi CONCURSUL DE CULTURA SI
Mihaela EDUCATIE FINANCIAR- I
CONTABILA (pentru unitdtile de
invatamant liceal - profil Servicii)
14. Tudor Denisa XBinv. | Chesaru Concurs national de nutritie si
Stefania prof. Nicoleta alimentatie sanatoasa
Gavrila Vladut »CULINARIADA” III
Catalin Produsul: ,,Tochitura
dobrogeana”
15. Carp Nicoleta XD Smolei Mariana | Festival-concurs national de
Maria Cersamba cultura si civilizatie ,,CDIdei in I
Adela carti”, cu lucrarea: , Zavaidoc”
Tudoriu Roxana
16. Keresztes Alexia XI B Ghemisi CONCURSUL DE CULTURA SI
llona Luciana EDUCATIE FINANCIAR- m
Pogurschi CONTABILA (pentru unitatile de
Mihaela invatamant liceal - profil Servicii)
17. Plesca Sara XA Lungu Mihaela | Concurs national pe teme de
Andreea protectia consumatorilor ,Alege! Mentiune
Este dreptul tau!”
18. Cirlig Teodor XTA Pogurschi CONCURSUL DE CULTURA SI
Cristian Mihaela EDUCATIE FINANCIAR- Mentiune
CONTABILA (pentru unitatile de :
invatamant liceal - profil Servicii)
19. [lie Andrei XE Mocanu Concurs national de nutritie si
Stefan Camelia alimentatie sanatoasa
Oprea Valentin Domnica ,CULINARIADA”
Sectiune II - Concurs si expozitie .
o Mentiune
gastronomica ,,Preparate ’
traditionale locale si zonale
produsul,, Ciorba de burta a la
Babadag”
20. Tunc Hatice, XC Smolei Mariana | Festival-concurs national de
Agighioleanu cultura si civilizatie ,,CDIdei in
Bianca- Draguta carti”, cu lucrarea: ,,Profesorul si .
Mentiune

Nastase
Andreea
Teodora

menajera”

C. ALTE PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA
REGIONALE SI INTERJUDETENE
AN SCOLAR 2024-2025
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NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA LA

ETAPA REGIONALA:
TOTAL =,
din care: locul I: =, locul al 1l -lea: , locul al 11l - lea: = , mentiuni: = , premiul special: = .
NUME/ Profesor
NR. EcHIPA | “YSA | coordonator CONCHRS LOC/ PREMIU
CRT.
1.

NR. ELEVI CU PREMII OBTINUTE LA PROIECTE DE EDUCATIE EXTRASCOLARA LA

ETAPA JUDETEANA:
TOTAL = 16,
din care: locul I: 2, locul al 1l -lea: -, locul al Il - lea: 3, mentiuni: 11.
Nume CLASA | Profesor OLIMPIADA / CONCURS
NR. Coordonator LOC/ PREMIU
CRT.
Militaru XD Mocanu Concursul judetean ,,Ziua
1. Dragos Eugenia Maria Internationala a Marii Negre” I
Madalin
Militaru XD Sanda Madalina | Proiect regional de combatere a
2 Dragos Georgiana comportamentelgr agresive in I
' Madalin mediul scolar ,,SA GASIM
SOLUTII FARA VIOLENTA!”
Andrei XB Merelai Spectacolul ,,Pastrarea si
Gabriela - Laurenta Lili promovarea culturii traditionale
3. Anamaria romanesti” III
Keresztes
Alexia- llona
Trandafir XIE Pintilie Camelia | Simpozion regional de referate
Andra stiintifice ,Culorile unui mediu
4, Gabriela curat...in patru anotimpuri” 11
Lucrarea: ,,Ganduri” - Creatie
literara”
Echipa Tudor Nela MARATON PENTRU EDUCATIE
+SMART ANTREPRENORIALA
BITES”: Editia a IlI-a
1. Buftei XID
Mihnea-
Costin
2. Ilie Andrei- XE
Stefan
5. 3. Galea Mentiune
Mario-
Bogdan XIE
4. Petcu
Eduard-
George IXD
5. Puclesanu
George-
Alexandru XID
Echipa Popa Alina MARATON PENTRU EDUCATIE
6. ~SNACKN ANTREPRENORIALA Mentiune
DRY”: XIC Editia a IlI-a
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1. Leahu Rares

Petru XC
2. Frangu
Marian - Sorin XB
3.Iacob
Amalia XB
4.lordan Delia XC
5. Nichifor
Marius XII B
6. Sahanschi
Geanina

—
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ANALIZA SWOT A REZULTATELOR INVATARII

medii generale peste 7;

nemotivate fata de anul scolar anterior;
scoala timpuriu;

concursuri si activitati scolare si extrascolare;

concursuri scolare si extragcolare.

PUNCTE TARI
Procent ridicat al elevilor promovati cu

Scéderea numarului de absente totale si
Numar scazut de elevi care au parasit
Implicarea unui numar mare de elevi in

Obtinerea de premii la olimpiade si

PUNCTE SLABE
° Procent de promovare in scadere;
° Competentele necesare disciplinei

matematica sunt scdzute incad de la admiterea in
liceu;

° Exista dificultati de recuperare a
cunostintelor lipsa cu care elevii vin la liceu sau
cu care se confrunta pe parcursul celor 4 ani de
liceu;

° Numar mare de corigenti la disciplinele
de bacalaureat;
° O incapacitate didactica a profesorilor

nostri, de a lucra simultan cu re-motivarea
elevilor si transmiterea noilor cunostinte, de a
reda increderea elevilor in capacitatea lor de a
progresa (inclusiv sau mai ales la matematica)

° Obtinerea unui numar de premii la
concursuri si olimpiade scolare mai redus fata de
anul scolar precedent;

° Capacitatea redusa a unor cadre didactice
de a identifica si aplica metode de stimulare a
obtinerii de rezultate ale invatarii cat mai bune.

pentru calificarile din domeniul servicii;
rural care depun un efort mai mare pentru
succesul scolar;

prevenirea abandonului scolar;

0 mare atractivitate.

OPORTUNITATI
Cresterea cererii pe piata fortei de munca

Ponderea mai mare de elevi din mediul

Existenta burselor scolare;
Functionarea burselor colegiului pentru

Calificérile din domeniul Servicii prezinta

AMENINTARI
° Nivelul de exigenta al Examenului de
Evaluare Nationald nu este corelat cu nivelul de
exigenta intalnit la liceu;
° Lipsa concordantei dintre nivelul de
exigenta al Examenului de Simulare Nationala si
realitdfile Examenului de Bacalaureat;

° Un nivel relativ scazut de instruire a
familiilor elevilor;

° Un nivel scazut de pregatire la
matematicd (20%) a celor admisi la liceu;

° Nereactualizarea plafoanelor de venit la
nivelul burselor;

° Generalizarea re - motivarii elevilor
pentru invatare si fata de scoala, ca institutie;

° Scaderea interesului in rAndul tinerilor
pentru aprofundarea unor cunostinte /competente;
° Nerecunoasterea sociald a performantelor
elevilor.
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2.2.4. SERVICIILE OFERITE ELEVILOR

2.24.1. Predarea-invatarea

In urma activitatilor de observare a lectiilor si a instruirii practice a elevilor Colegiului Economic
,Delta Dunarii” Tulcea, pe baza rapoartelor de activitate ale comisiilor metodice, pe baza
concluziilor rezultate Tn urma procesului de autoevaluare, se poate aprecia ca se mentin concluziile
prezentate in Planul de Actiune al Scolii anterior, fiind aduse imbunatatiri necesare privind:

- Urmarirea progresului elevilor la invatatura;

- Cresterea preocuparii profesorilor dirigingi in asigurarea retentiei elevilor i imbunatatirea
frecventei (care sa ducd, implicit, la progres scolar);

- Cresterea gradului de motivare a elevilor prin implicarea mai activa a acestora in procesul
didactic.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului, a determinat un anumit sens al schimbarii
in didactica fiecdrei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevilor sa-si
exprime puncte de vedere proprii, s realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sd argumenteze, sa
pund intrebari cu scopul de a intelege, s coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de
lucru.

Profesorii faciliteaza si modereaza invatarea, i ajuta pe elevi sa inteleaga si sa explice puncte de
vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formarea de competente si deprinderi
practice si se realizeaza prin invatare.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui Invatdmant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si de specialitate
pe fondul careia sd se dezvolte inteligenta generald si tehnicd i sa se formeze competente
temeinice pentru specializarea aleasd de cétre elevii colegiului.

Prioritdtile Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea, In perioada urmatoare, In ceea ce
priveste procesul de invatamant sunt:

- Invitarea centrati pe microgrupuri;

- Adaptarea activitatilor de predare-invatare la particularitatile psihice ale elevilor
(motivatie, stil de Invatare, stima de sine);

- Modernizarea actului educational ca rezultat al integrarii optime a metodelor activ-
participative si interactive in procesul de Invatdmant, utilizarea eficienta a resurselor materiale
(inclusiv resurse TIC), folosirea unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de
invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor;

- Promovarea inter- si transdisciplinaritatii.
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2.2.4.2.

Formarea profesionala

Oferta educationald a Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea cuprinde nivelul 3 si 4 de
calificare educationala (liceu tehnologic si invatamant profesional de 3 ani).
In viitorul apropiat intentionim si reinfiintam nivelul 5 - scoala postliceald, domeniile comert si
turism/alimentatie, iar Impreuna cu C.LLE.D.D. al A.S.E. Bucuresti, putem asigura absolventilor
nostri si accesul spre nivelul 6 de calificare.

Tn cadrul fiecirui nivel educational se ofera calificari specifice domeniilor de pregitire:

1. Liceu — filiera tehnologica, profil servicii:

1.1. Nivelul 4 de calificare cu specializarile:

1.1.1 tehnician 1n activitati economice
1.1.2 tehnician in administratie

1.1.3 tehnician in turism

1.1.4 tehnician in hotelarie

1.1.5 tehnician in gastronomie

1.1.6 tehnician in activitati de comert

2. Invatamént profesional cu durata de 3 ani — filiera tehnologica, profil servicii:

2.1. Nivelul 3 de calificare cu specializarile:

2.1.1 Ospatar (chelner) vanzator in unitatile de alimentatie
2.1.2 Bucatar

Oferta curriculara cuprinde curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si

fiecarui nivel de studiu si curriculum de dezvoltare locald elaborat in colaborare cu agentii
economici locali din domeniul servicii.
Curriculum-ul utilizat de unitatea de invatamant este cel national si este prezentat in tabelul

urmator:
Domeniul Domeniul de . . < Planul cadru | Planul de Programe
Nrcrt| Clasa <. o <. o Calificarea profesionala PRSP PR
de pregatire de baza| pregatire generala de invatamant| invatamant scolare
1 IXA Tehnician Tn act. economice
2 IXB ECONOMIC Tehnician n act. economice
ECONOMIC
3 IXC Tehnician n act. economice
OMENCS
A . OMECI nr. nr. OMENCS nr.
4 | IXD TURISM SI Tehnician in turism 3411/ |4457/05.07.|4457/05.07.20
TURISM SI ALIMENTATIE 16.03.2009 2016 16
ician 1 i ANEXA 1
5 IXE ALIMENTATIE Tehnician Tn gastronomie
6 IXF COMERT Tehnician in gastronomie
7 IXG COMERT Tehnician in act. de comert
1 XA ECONOMIC ECONOMIC |Tehnician Tn act. economice

66




OMEN nr.

XB Tehnician Tn act. economice
3915/18.05.20
. . 17
XC Tehnician Tn act. economice ANEXA 2
XD TURISM Tehnician in turism | OMECTS nr.| OMEN nr.
3081/ 3915/18.05.
TURISM SI L . 27.01.2010 2017
XE ALIMENTATIE ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie | ANEXA 2 | ANEXA 1
XF ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie
XG COMERT COMERT Tehnician 1n act. de comert
XIA Tehnician Tn act. economice
ECONOMIC ECONOMIC
XI B Tehnician Tn act. economice
XI C ECONOMIC ECONOMIC Tehnician in administratie
OMECI nr. | OMEN nr.
XID TURISM Tehnician Tn turism
TURISM SI 3412/ 3500/29.03., OMEN nr.
ALIMENTATIE - _ 16.03.2009 2018 3501/
XIE ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie | ANEXA 4 29.03.2018
XIF TURISM 8 ALIMENTATIE | tehnician1 t i
ALIMENTATIE I ehnician Tn gastronomie
Xl G COMERT COMERT Tehnician 1n act. de comert
XII A Tehnician Tn act. economice
ECONOMIC ECONOMIC
XII B Tehnician in act. economice| OMECIr. 5o
3412/ OMEN nr.
XI1 C TURISM Tehnician in hotelarie | 10:03:2009 350%2198'03' 350/
TURISM SI ANEXA 4 29.03.2018
XIl D ALIMENTATIE ALIMENTATIE | Tehnician in gastronomie
XIlIE COMERT COMERT Tehnician 1n act. de comert
alX-a OMEN nr. OMrI]ErNCS OMENCS nr.
Anv. TURISM SI Ospatar (chelner), vanzator 3152/ ' 4457/05.07.20
orof. de| ALIMENTATIE | AMENTATIE | 70 itati de alimentatie | 24.02.2014 74271050717 5'c
3ani ANEXA 1 2016 Specialitate
ANEXA 4| P
aX-a OMEN nr. OMErNCS OMENCS nr.
Anv. TURISM SI Ospatar ( chelner), vanzitor 3152/ ' 4457/05.07.20
prof. de] ALIMENTATIE ALIMENTATIE in unitati de alimentatie 24.02.2014 4457/05.07. 16 C.
3 ani ’ ’ ANEXA1 | 2016 | ooccialitate
ANEXA 4| P
aX-a OMEN nr. |OMEN nr.| OMEN nr.
B inv. TURISM SI - 3152/ 3915/18.05./3915/18.05.20
prof. de| ALIMENTATIE | ALIMENTATIE Bucatar 24022014 | 2017 17
3 ani ANEXA 1 [ANEXA 3| ANEXA4
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aIAXTIn\_/a TURISM SI OI\SAESI\ZI/W' OMECS nr| OMENnr.
4 ' ALIMENTATIE | Ospatar (chelner), vanzator 3684/08.04. 3501/
prof. de] ALIMENTATIE SO : . 24.02.2014
3 ani in unitati de alimentatie ANEXA 1 2015 29.03.2018
ANEXA 1
OMEN nr.
aXl-a OMEN nr. | OMEN nr. |3915/18.05.20
B nv. TURISM SI < 3152/ 3915/18.05. 17
5 lorof. de| ALIMENTATIE | ALIMENTATIE Bucatar 24.02.2014 | 2017 | ANEXA4
3ani ANEXA 1 |ANEXAS3

Curriculum-ul in Dezvoltare Locala, pentru clasele a 1X-a - a Xll-a, an scolar 2025-2026,
realizat impreuna cu agentii economici din judet, este prezentat mai jos:

DOMENIUL
PREGATIRII DE
CNRRT. BAZA/ DOMENIUL CITA\AS DE’\éUDI\I/_”RE NR ORE TIP CDL ELABORAT DE ECAO(?\IEONI\-/lI— Ic
' PREGATIRII
GENERALE
Economic Administrarea 90 ore/an Disciplina | Prof. ec. Lungu SC LIDAS
proceselor de noud Mihaela SRL TULCEA
1 baza ale 30 Prof. ec.
' unitatilor ore/sapt. Purcherea
economice - SPP Laurenta-Lili
3 sapt.
Turism si alimentatie Trasee turistice si 90 ore/an Disciplind | Prof. ec. Serban SC COMPLEX
specific culinar noud Laura Aurelia DELTA SRL
2 IX nord-dobrogean - 30 Prof. instruire TULCEA
' SPP ore/sapt. practica Chesaru
Nicoleta
3 sapt.
Comert Organizarea 90 ore/an Disciplina | Prof. ec. Mocanu SC LIDAS
activitatii noud Camelia SRL TULCEA
3. comerciale - SPP 30 Prof. ec.
ore/sapt. Bélea Daniela
3 sapt.
Turism si I1X Trasee turistice si | 150 ore/an Disciplina | Prof. ec. Mocanu | SC COMPLEX
alimentatie/Ospatar specific culinar noud Camelia DELTA SRL
(chelner) vanzator in nv. nord-dobrogean 30 Prof. ec. TULCEA
unitati de prof. | siorganizarea ore/sapt. Tudor Nela
4, alimentatie/Bucatar cu locului de munca
durat | in turism si 5 sapt.
a alimentatie
de3
ani
Economic Activitati in 90 ore/an Disciplina | Prof. ec. SC LIDAS
unitatile noud lordache Laura — SRL TULCEA
5 economico - 30 Cristina
' administrative - ore/sapt. Prof. ec. Lungu
SPP Mihaela
3 sapt.
Turism si alimentatie/ Orientarea citre 90 ore/an Disciplina | Prof. ec. SC COMPLEX
Turism X client — succesul noud Tudor Nela DELTA SRL
6 activitatii 30 Prof. ec. TULCEA
' hoteliere - SPP ore/sapt. Stepan Elena
3 sapt.
Turism si alimentatie/ De la scoala la 90 ore/an Disciplind | Prof. ec. SC COMPLEX
7. Alimentatie locul de munca - noua Serban Laura DELTA SRL
SPP TULCEA
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30 Prof. instruire
ore/sapt. practica Chesaru
Nicoleta
3 sapt.

Comert Economia 90 ore/an Disciplina | Prof. ec. SC LIDAS
intreprinderii noud Bélea Daniela SRL TULCEA
comerciale cu 30 Prof. instruire
améanuntul - SPP ore/sapt. practica Grigoras

Loredana
3 sapt.

Turism si X Adaptarea si 270 orefan Disciplina | Prof. ec. Mocanu | SC COMPLEX

alimentatie/Ospatar integrarea la noud Camelia DELTA SRL

(chelner) vanzator in nv. agentul economic 30 Prof. ec. TULCEA

unitati de prof. ore/sapt. Tudor Nela

alimentatie/Bucatar cu

durat 9 sapt.
a

de3

ani

Economic - calificarea STRATEGII DE 66 ore/an | Aprofundare | Prof. ec. Mocanu SC LIDAS

Tehnician in activititi FIRMA iN Camelia Domnica | SRL TULCEA

economice/Tehnician UNITATILE 2 ore/sapt. Prof. ec. Lungu

N administratie ECONOMICE Mihaela

10. <
33 sapt.

Comert - calificarea

Tehnician in activitati

de comert X1

Turism si STRATEGII DE 66 ore/lan | Aprofundare | Prof. ec. Mocanu | SC COMPLEX

alimentatie/Turism FIRMA iN Camelia Domnica | DELTA SRL

- calificarea Tehnician UNITATILE DE | 2 ore/sipt. Prof. instr. TULCEA

n turism / Tehnician TURISM SI practica Chesaru

11. in hotelarie ALIMENTATIE 33 sapt. Nicoleta

Turism si

alimentatie/Alimentatie

- calificarea Tehnician

in gastronomie

Turism si alimentatie Xl SIGURANTA 300 ore/an Disciplina | Prof. ec. Mocanu | SC COMPLEX

MEDIULUI DE noud Camelia Domnica DELTA SRL

- calificarea Ospdtar nv. MUNCA iN 30 Prof. instr. TULCEA

(chelner) vanztor in prof. TURISM SI ore/sapt. practica Chesaru

12. unitdti de alimentatie cu ALIMENTATIE Nicoleta
[calificarea Bucidtar durat 10 sapt.
a
de 3
ani
Economic - calificarea ANTREPRENOR | 56 ore/an | Aprofundare | Prof. ec. SC LIDAS
Tehnician in activititi IAT PRIN Pogurschi SRL TULCEA
13. economice/ Tehnician X1l FIRMA DE 2 ore/sapt. Mihaela
in administratie EXERCITIU
28 sapt.
Turism si SUSTENABILIT 56 ore/an Disciplind | Prof. ec. Serban SC COMPLEX
alimentatie/Turism ATE SI noud Laura-Aurelia DELTA SRL
14. - calificarea Tehnician X1l DURABILITAT 2 ore/sapt. Prof. ec. Ifrim TULCEA

n turism / Tehnician E TN TURISM Florentina

in hoteldrie 28 sapt.

Turism si ORGANIZAREA 56 ore/an Extindere Prof. ec. Tudor SC COMPLEX

alimentatie/Alimentatie PRODUCTIEI Nela DELTA SRL

- calificarea Tehnician GASTRONOMI 2 ore/sapt. Prof. ec. Mocanu TULCEA

15. | in gastronomie XIl | CEiINDIETE SI Camelia Domnica
ESTETICA 28 sapt.
PREPARATELO
R
Comert - calificarea TEHNICI DE 56 ore/an Extindere | Prof. ec. Tudor SC LIDAS
Tehnician in activitati ETALARE A Nela SRL TULCEA
16. | de comert XIl MARFURILOR 2 ore/sapt. Prof. ec. Stepan
Elena
28 sapt.
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In anul scolar trecut, atat instruirea practica saptimanala cit si stagiile de pregitire practica
s-au desfasurat cu precadere la agenti economici, prin incheierea unor conventii de colaborare,
dar si in cadrul laboratoarelor de productie culinara / tehnica servirii.

INSTRUIREA PRACTICA SAPTAMANALA s-a desfisurat dupd cum urmeaz :

CLASE Domeniul de pregatire/ Instruire practica saptimanala
Calificare profesionala

Turism si alimentatie - laborator productie culinara

2 1X-a liceu - laborator tehnica servirii
Comert - magazin scoala

a 1X-a inv. profesional  |Ospatar/Bucatar - agenti economici (unitati de alimentatie)
Turism - agenti economici (unitati hoteliere)

a X-a liceu Alimentatie - agenti economici (unitati de alimentatie)
Comert - agenti economici (magazine)

a X-a Tnv. profesional Ospatar/Bucatar - agenti economici (unitati de alimentatie)
Turism - agenti economici (unitati hoteliere)

a Xl-a liceu IAlimentatie - agenti economici (unitati de alimentatie)
Comert - agenti economici (magazine)

a Xl-a inv. profesional  |Ospatar/Bucatar - agenti economici (unitati de alimentatie)

2.2.4.3. Evaluarea

Evaluarea elevilor colegiului este formativa si sumativa (utilizata in toate nivelurile procesului de
invatamant: initial, pe parcurs si final) utilizandu-se metode si instrumente diverse, punandu-se
accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Caracteristici ale anului anterior:

- Au fost efectuate testarile initiale ;

- In situatia in care rezultatele testelor predictive au fost foarte slabe, a fost discutat un plan
de recuperare a cunostintelor elevilor care au lacune din anii precedenti (in special, la matematica);
- Au fost elaborate teme, referate, portofolii, sinteze, teste necesare desfasurarii in bune
conditii a actului didactic;

- S-a realizat o simulare a examenului de bacalaureat Tn 2024-2025 cu subiecte tip;

- Au fost elaborate teste predictive si sumative unitare, la nivel de comisie/catedra, unde a
fost posibil;

- S-au organizat examene de diferente, corigente, situatii neincheiate;

- Elevii au fost implicati in activitati de autoevaluare si interevaluare
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Toate aceste activitati vor fi reluate si in anul scolar curent, incercandu-se o imbundatdtire
permanentd a rezultatelor elevilor. Evaluarea va trebui corelatd cu asigurarea remotivarii
elevilor si a cresterii stimei de sine.

Cerintele psihopedagogice ale evaluarii

Evaluarea rezultatelor scolare se realizeaza prin diverse forme si strategii, fiecare avand
caracteristici proprii. Indiferent insd de forma sau strategia adoptatd, evaluarea trebuie sa
indeplineascd anumite cerinte:

1. Motivarea elevilor

Evaluarea trebuie:

- sa contribuie la motivarea elevilor pentru a invata mai bine, sa obtina performante de Tnalt
nivel;

- sa releve progresul elevilor, sa-i incurajeze;

- conceputa ca o activitate comuna a profesorilor si elevilor, la capatul careia atat unii, cat si
altii determina cu rigoare unde se afla fata de ceea ce si-au propus, adica fata de standarde sau de
obiective, pentru ca, pe aceasta baza, sa indeplineasca aceste standarde sau obiective, In conditii
cat mai bune, prin ameliorarea strategiilor didactice si a tehnicilor de invatare.

2. Echivalenta probelor

Stabilirea unor probe cu valoare egala sau apropiatd pentru toti elevii este dificila, deoarece
continuturile invatarii nu au aceeasi complexitate si acelasi grad de dificultate.

La elaborarea probelor de evaluare trebuie sa se formuleze probe cu valori sensibil egale.
Posibile solutii pentru aceastd problema pot fi:

- elaborarea de probe de evaluare cu mai multe intrebdri care sa fie (in aceeasi proportie
pentru toti subiectii evaluati) si simple, si dificile si de dificultate medie;

- pretestarea testelor de evaluare pentru a depista inegalitatile;

- Operarea cu aceleasi criterii §i cu aceeasi unitate de masura pentru toti elevii dintr-o clasa
sau care participd la un examen (este necesara precizarea criteriilor).

3. Precizarea performantelor scolare asteptate
Este necesard precizarea nivelului minim al performantelor scolare pentru care se asigurad
promovarea la limitd (nota 5 sau calificativul “suficient” in cazul tarii noastre). Elaborarea unor
standarde la nivel national pentru a preciza nivelurile de performanta asteptate (ex. Descriptori de
performanta, precizarea competentelor asteptate).

4. Combinarea metodelor si tehnicilor de evaluare

Pentru verificarea si aprecierea rezultatelor de acelasi tip (cunostinte, deprinderi etc.), combinarea
mai multor metode si tehnici de evaluare este o alta cerinta pedagogica importanta deoarece, prin
aceastd combinare, evaluatorii se apropie mai mult de adevar si diminueaza in mare masura erorile
de apreciere.

Prin folosirea mai multor metode (in cazul evaludrilor formative, realizate pe parcursul instruirii),
se amplifica avantajele si se ingusteaza limitele fiecarei metode aplicate separat.
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5. Ritmicitatea verificarilor

Este necesara verificarea de mai multe ori §i cu o anumita ritmicitate a elevilor care intdmpina
dificultati la invataturd si a celor cu lacune instructionale. Acestora li se va explica motivul
verificdrii mai dese si sa li se solicite cooperarea, In vederea atingerii obiectivelor instruirii.

Este necesara stabilirea unui optim al ritmicitatii evaluarii, sa li se precizeze elevilor cum vor fi
evaluati, cand, care sunt produsele activitagilor care le vor fi evaluate. Astfel, evaluarea va fi
perceputd ca o activitate fireasca a procesului de Invatare si nu ca o sanctiune, instrument de
coercitie al cadrului didactic.

6. Dezvoltarea capacitatilor autoevaluative ale elevilor

Printre cerintele psihopedagogice ale evaludrii se inscrie si cea referitoare la dezvoltarea la elevi a
capacitatii si obisnuintei de a se autoevalua, prin raportarea rezultatelor obtinute la cele proiectate
prin programele scolare si la standardele nationale.

Aceasta capacitate se poate forma si dezvolta prin:

* informarea elevilor asupra rosturilor evaluarii, ca si asupra criteriilor, indicatorilor si standardelor
care se utilizeaza pentru evaluarea performantelor scolare;

* autonotarea controlata;

* notarea reciproca (situatie in care aprecierea fiecarui elev este facutd de un colectiv de colegi
stabilit de profesor);

* autoaprecierea obiectiva, prin care clasa este antrenatd in aprecierea unui coleg.

2.2.4.4. Activitatile educative

Prin activitatile educative desfasurate, scoala noastrd a urmarit crearea unui cadru de formare
completd a personalitatii elevilor sdi, conform nevoilor individuale si sociale, facilitindu- le
accesul atat la valori culturale, stiintifice si tehnice, cét si la experienta social- umana necesara.

Activitatea educativa a fost proiectata pe coordonatele educatiei complete si structurata pe cele 5
componente din programa de Consiliere si Orientare, respectiv: ,, Autocunoastere si dezvoltare
personala”, ,,Comunicare si abilitati sociale”, ,,Managementul informatiilor §i al invatarii”,
,, Planificarea carierei” si ,, Calitatea stilului de viata”.

Activitatile scolare si extragcolare se fundamenteaza pe dorintele societdtii romanesti actuale de a
considera invatamantul drept prioritate nationala, sub toate aspectele acestuia.

Activitatea educativa scolard si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in sistemul de invatdmant. Prin
formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvolta creativitatea, gandirea
criticd si stimuleazd implicarea tinerei generafii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza
lucrativa Intre componenta cognitiva si cea atitudinal — comportamentala.
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Pentru atingerea obiectivelor activitatilor educative, dirigintii au respectat tematica propusa iar in
cadrul comisiilor educative pe ani de studiu s-au desfasurat activitati metodice si extracurriculare
sub diferite forme, din care mentionam:

1. ACTIVITATI EXTRACURICULARE

. ..campionatul intern de fotbal” in care au participat 20 de echipe reprezentative ale
claselor - responsabil prof. VVarabiev Laur;

. ,,14 Noiembrie — Revenirea Dobrogei la tara”;

. »1 Decembrie 1918, Ziua nationald a Romdniei”;

. ,,24 lanuarie — Ziua Unirii Principatelor Romane”;

. »Cum poti gasi locuri de munca in U. E.”

. ,»Vine Craciunul pentru toti”- actiune umanitara - prof. Chesaru Nicoleta;

. »Prevenirea traficului de persoane”- masa rotundd - prof. Merelai Laurenta, Sanda
Madalina;

. Activitdti cultural-artistice 1n cadrul Proiectului Educational ,, Eminescu azi” -
Responsabili: membrii catedrei de Limba Romana;

. Spune NU Tutunului! - 24.11.2024 — Activitate la care au participat elevii colegiului;

. wDezvoltarea inteligentei emotionale [a elevi”- dezbatere;

. Vizionare piese de teatru;

. Viata fara violenta — activitati educative de combatere a violentei verbale si fizice.

2. CONCURSURI SI ACTIVITATI INTERNE:

. ., Ziua Nationald a Romdniei”— activitate organizatd de prof. Pavel Fani si Prof. Pavel
Violeta;

. Concursuri in cadrul programului Junior Achievement Roménia Educatie pentru sandtate:
Clubul I<heart>sport/ Junior Achievement Romania: prof. Lungu Mihaela;

. ,warbatori de Craciun™ — spectacol organizat in scoala;

o ,, Ora Pamantului la Tulcea”;

Competitii sportive organizate in cdminul internat al Colegiului Economic ,,.Delta Dunarii”.

3. CONSILIUL ELEVILOR

in anul scolar 2024-2025 Consiliul Elevilor Colegiului Economic ,,Delta Dundrii’ Tulcea s-a
implicat Tn diverse activitati, atat la nivelul scolii, cat si la nivel judetean.

. Voluntariat pentru animalutele fara adapost;

. Activitati de ziua scolii;

. Saptamana fructelor si legumelor;

. 16 decembrie 2024: Concursul ,,Magia Craciunului”, concurs la care au participat cu foarte
multd bucurie peste 100 de elevi;

. 30 ianuarie 2025: ,,Fii ECO inteligent, nu violent!” cu ocazia Zilei Internationale a
Nonviolentei;

. 14 februarie 2025: ,,Scrisori de Valentine’s Day”, activitate unde s-au primit si distribuit
peste 300 de scrisori;

. 15 februarie 2025: ,,Ziua Nationala a Lecturii”, a constat in promovarea lecturii in scoala
si amplasarea desenelor, semnelor de carte, facuti de elevii liceului nostru;

. 1 martie 2025: ,,0 floare pentru multumirea noastra”, in aceasta zi, s-a aratat recunostinta

fata de doamnele noastre profesoare cu ocazia Zilei Femeii;
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. 17 aprilie 2025: ,,Consiliul Elevilor, o voce nu doar o idee”, prin aceasta activitate s-a reusit
informarea elevilor liceului nostru cu privire la Consiliul Elevilor: Ce este? Cu ce se ocupa? S-au
dat niste raspunsuri foarte clare la aceste Intrebari elevilor;

. Ziua Europei;

. Activitati TpT (Tineri pentru Tineri) la clase;

Romdnia curata! Campanie Nationala.

Consilierea si orientarea oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezintd o componenta importantd a
activitatii scolii noastre. In 2004 a fost amenajat cabinetul de orientare si consiliere profesionald
intr-un spatiu care ofera un ambient placut si cu o dotare corespunzatoare: calculator conectat la
internet, televizor, video, casete cu filme didactice, materiale documentare (pliante, brosuri,
reviste, etc.), mobilier modulat. in prezent activitatea cabinetului este asigurati de citre doi
psihologi in baza unor parteneriate educationale stabilite cu CJAPP Tulcea si Directia Judeteana
pentru Protectia Drepturilor Copilului Tulcea.
Activitatea de consiliere se adreseaza atat elevilor (profesorii diriginti ai scolii predau disciplina
Consiliere si Orientare profesionald cate 1 ora saptamanal), cat si parintilor acestora (in cadrul
lectoratelor cu parinti, organizate pe clase si pe niveluri de clase) si este menita sd sprijine tranzitia
tinerilor de la scoala citre un loc de munci. In scoala noastrd, procesul de consiliere si orientare
profesionala este facilitat de cunostintele privind lumea profesiilor, pe care elevii claselor a XI-a
si a XII-a de liceu tehnologic le primesc, dar si in cadrul firmelor de exercitiu.

2.24.5. Orientarea scolara si profesionald
Unul din obiectivele planului managerial al anului trecut a fost si cresterea eficientei formarii si

accentuarea procesului de orientare gcolara si profesionald, care si asigure accesul in
invatamdntul superior cursuri de zi (60%) si insertie mai mare pe piata fortei de munca si
continuarea studiilor in forma alternativa (40%).

S-au realizat urmatoarele activitati:
° Parteneriate cu unitatile de invatdmant superior din centre universitare renumite

. Chestionare aplicate de catre psihologul scolar in vederea realizarii unei orientari
profesionale cit mai apropiate de abilitatile si profilul psihologic al elevului (cls. a IX, X, XII);

. Stabilirea de cdtre membrii catedrelor a unor modalitati de pregétire In vederea asigurarii
accesului in invatamantul superior a unui nr. cat mai mare de elevi;

. Parteneriate cu agentii economici locali in vederea efectuarii instruirii practice saptdmanale

si a stagiilor de instruire practica.
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SITUATIE ABSOLVENTI promotia 2025 - LICEU

Situatia absolventilor din invatamantul Insertia pe piata muncii a absolventilor din invataméantul liceal
liceal tehnologic in anul scolar 2024-2025 tehnologic in anul scolar 2024-2025
Domeniul de Calificarea Nr. elevi Nr. Nr. Nr. Nr. absolventi care nu
formare profesionala certifica | absolvent absolventi absolventi figureaza ca angajati/
ti i angajati care si-au plecati in plecati in strainéitate si
continuat strainatat nu continua studiile
studiile e
TEHNICIAN IN
ECONOMIC ACTIVITATI 42 5 31 1 7
ECONOMICE
TEHNICIAN IN
TURISM HOTELARIE 22 6 15 0 3
TEHNICIAN TN
ALIMENTA | GasTRONOMI | 25 2 20 1 2
TIE
’ E
TEHNICIAN TN
COMERT ACTIVITATI 15 2 9 - 5
DE COMERT
TOTAL 104 15 75 2 17

SITUATIE ABSOLVENTI promotia 2025 — iNVATAMANT PROFESIONAL

Situatia absolventilor din invatamantul Insertia pe piata muncii a absolventilor din invitimantul
profesional in anul scolar 2023-2024 profesional in anul scolar 2023-2024
Domeniul de Calificarea Nr. elevi Nr. Nr. Nr. Nr. absolventi care nu
formare profesionald | certifica | absolventi absolventi absolventi figureaza ca angajati/
ti angajati care si-au plecati in plecati in strainatate si
continuat strainitat nu continui studiile
studiile e
OSPATAR
(CHELNER)
VANZATOR
IN UNITATI 22 5 8 1 9
DE
ALIMENTATI
TURISM SI E ’
ALIMENTA
TIE o
’ BUCATAR 20 2 10 0 9
TOTAL 42 7 18 0 18
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2.24.6. Serviciile medicale

Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea ofera elevilor servicii medicale 1n incinta unui cabinet
medical scolar situat la parterul corpului B, avand asiguratd permanenta cu 1 medic primar si 0
asistentd medicald. De asemenea existd o colaborare cu Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”
Tulcea si pentru servicii stomatologice.

Serviciile oferite de catre cabinetul medical sunt diverse. Mai jos, prezentdm cateva exemple:

- Controleaza zilnic respectarea conditiilor de igiend din spatiile de invatdmant (sali de clasa,
laboratoare, sala de sport), cazare (caminele internat) si alimentatie (cantina si magazinul scoald)
ale colegiului;

- Controleaza igiena individuala a elevilor, colaborand cu personalul didactic pentru
remedierea situatiilor deficitare constatate;

- Initiaza supravegherea medicala a elevilor;

- Vizeaza intocmirea meniurilor cantinei si efectueaza anchete alimentare periodice pentru
verificarea respectarii unei alimentatii rationale i sanatoase;

- Initiaza, desfagoara si sustine diverse activitati de educatie pentru sanatate;

- Acorda la nevoie primul ajutor elevilor din colegiu;

- Acorda consultatii medicale la solicitarea elevilor din unitate, trimitandu-i, dupa caz, la
medicul de familie sau la cea mai apropiatd unitate de asistentd medicala ambulatorie de
specialitate;

- Completeaza partea medicald a fiselor de tabard de odihna ale elevilor, precum si
adeverintele medicale ale elevilor din anii terminali;

- Examineaza, eliberand avize in acest scop, elevii care urmeaza sa participe la diferite
concursuri si olimpiade;

- Vizeaza documentele medicale eliberate de alte unitati sanitare pentru motivarea absentelor
de la cursurile scolare (in termen de 5 zile de la emiterea acestora) si a celor scutiti de la ora de ed.
fizica;

2.24.7. Serviciile de alimentatie

Colegiul nostru pune la dispozitia elevilor servicii de alimentatie prin intermediul urmatoarea
unitate de servire:

- cantina asigura servirea a 3 mese pe zi pentru elevii cazati in internatul scolii. Meniul este stabilit
pe principii nutritionale si preparat de personal specializat. De asemenea, elevii care desfasoara
instruirea practica sdptamanala realizeaza cate 10 portii de preparate lichide si de baza pe care le
servesc colegilor in cadrul laboratorului de tehnica servirii.

2.2.4.8. Serviciile de cazare

Colegiul nostru ofera servicii de cazare prin punerea la dispozitie a unui internat pentru fete si a
unuia pentru bdieti, cu o capacitate de 152, respectiv 120 de locuri.
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Activitatile elevilor cazati se desfasoara sub supravegherea a 2 pedagogi si a 2 supraveghetori de
noapte, pe baza urmatorului program:

- servirea celor 3 mese in cadrul cantinei, conform orarului: 6.45 — 8.00; 13.30 — 15.30; 19.30 —
20.30

- activitati de studiu desfasurate 1n salile de lecturd din cadrul internatelor sau in camerele din
internat (pentru elevii cu medii mari de 9,00) intre orele 17.00 — 19.30

- studiu in sdlile de lectura din cadrul internatelor, la solicitarea elevilor: 20.30 — 22.30

- odihna: 22.30 — 6.30

La nivelul fiecarui internat, dar si pe fiecare etaj in parte, este desemnat céte 1 elev responsabil
care asigura respectarea disciplinei si a programului.

In scopul incurajarii unui comportament adecvat in cadrul unei colectivitati, dar si a obtinerii unor
rezultate cat mai bune la invatatura, se aplica masuri stimulatoare, cum ar fi:

- elevii care Intretin cea mai curatd camera pe etaj isi pot desfasura activitatea de studiu in camera
2 zile pe saptamana;

Ambele internate sunt dotate cu calculatoare conectate la internet care sa faciliteze activitatea de
invatare a elevilor cazati.

ANALIZA SWOT A SERVICIILOR OFERITE ELEVILOR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
° Structura relativ completd a formelor sil® Incoerenta intre curriculum centrat pe
nivelurilor de instruire (invatamant profesional,competente, manuale alternative si subiectele
liceal); examenelor nationale de absolvire;
° Un colectiv de cadre didactice care imbinde Efectuarea instruirii practice si a
experienta cu inovatia, competent, calificat; laboratoarelor tehnologice cu intreaga clasa;
° Existenta cabinetului de orientare sij® Mijloace de invatamant uzate fizic si
consiliere profesionala; moral;
° Scaderea numarului de someri in randule Insuficienta resurselor financiare in raport
absolventilor colegiului; cu nevoile reale de dezvoltare si modernizare.
° Oferirea de servicii de alimentatie prin
magazinul din incinta scolii si prin cantind pentru
elevii interni;
° Asigurarea unui numar suficient de locuri
de cazare, in conditii bune, pentru elevii cu
domiciliul in afara orasului.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

° Curriculum national riguros si echilibrat; |@ Diminuarea numarului de elevi ca urmare
° Posibilitatea de a asigura nevoifa scaderii natalitatii;

educationale suplimentare sau complementarele Ritmul  accelerat al  schimbarilor
prin CDL; tehnologice conduce la uzura morald

° Cresterea ponderii serviciilor in economiagchipamentelor existente.

judeteana;

) Domeniile: comert, turism si alimentatie,

economic ocupd primele pozitii in ceea ce
priveste cererea de fortd de munca la nivel
judetean.

2.2.5. Parteneriatele educationale

Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” a stabilit un parteneriat benefic la nivel local, national si
international cu principalii actori implicati in activitatea de educatie si formare profesionala:

2.2.5.1. Pdrintii

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera responsabild pentru
rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala 11 informeaza in permanenta pe parinti
in legdturd cu progresul elevilor (lectorate cu parintii, consultatii, telefonic, instiintari scrise,
carnete de elev) in legaturd cu progresul elevilor si activitatile curriculare §i extracurriculare
desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si 11 stimuleaza sa-si aduca
contributia la bunul mers al scolii.

2.2 5.2 Agentii economici

Agentii economici parteneri asigurd nu doar instruirea practica ci, pe langa aceasta:
- Participd la redactarea si implementarea Curriculum-ului in Dezvoltare Locals;
- Participa la examenele de certificare a competentelor profesionale — nivel 3 si 4, fie ca
membri in comisiile de evaluare, fie ca ,,gazde” ale examenului, punand la dispozitie nu doar
spatiul, ci si materiile prime necesare si/sau echipamentele fara de care examenul nu ar putea avea
loc;
- Ajuta la integrarea absolventilor nostri pe piata muncii, dupa finalizarea studiilor — clasa a
Xl-a invatamant profesional cu durata de 3 ani sau dupa cele 12 clase ale invatamantului liceal,
oferindu-le un loc de munca;
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Sunt membri in Consiliul de Administratie al scolii, astfel incat participa la luarea

hotararilor importante, care asigurd un viitor mai bun absolventilor nostri sau faciliteaza buna

desfasurare a activitatilor scolii.

Printre cei mai importanti agenti economici parteneri ai scolii se numard cei prezentati in lista

urmadtoare, cu mentiunea ca lista poate fi completata:

S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.
S.C.

Complex Delta S.R.L. - Restaurant ,, Delta” si Hotel ,,Delta”
Europolis S.A. - Restaurant ,, Europolis ”’si Hotel ,, Europolis”
Lidas S.R.L. - Magazinele Lidas

Trident S.R.L. - Restaurant ,,Esplanada” si Hotel ,,Esplanada”
Retail Fraher S.R.L.

Flanco Retail S.R.L.

Electro-Sanitas S.R.L.

Pepco Retail S.R.L.

Topaur S.R.L. - Restaurant ,,Marinarul” si Hotel ,,Marinarul”
Conex Trans S.R.L.- Restaurant ,,La Liman”

Recif S.R.L. - Restaurant ,,0ld Time”

M.D.A. S.R.L. - Restaurant ,,Insula’si Hotel ,,Insula”

Unita Turism Holding S.A. - Restaurant ,,Egreta” si Hotel ,,Egreta”
Ivan Pescar S.R.L. Tulcea - Restaurant ,,Ivan Pescar”

Santa Catalina S.R.L. - Restaurant ,,Santa Catalina”

N.D. Grup S.R.L.- Restaurant ,,Ciuperca”

Starlib Top Builder S.R.L.

DMA Vetland S.R.L.

Biocopt S.R.L.

Avaler Expert&Audit S.R.L.

Alcamio SRL Localitatea Nufaru

Contab&Consulting S.R.L.

VARD S.R.L.

Gebs Depo Expert S.R.L.

Comtexpert-Exclusiv S.R.L.

Fifteen MAD S.R.L. Localitatea lzvoarele

Yldem Auto S.R.L.

Holden Trade SRL Localitatea Baia

Central Horeca S.R.L.
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- S.C. Aquaserv S.A.

- S.C. Expcont Fiscal S.R.L.

- Primaria Tulcea

- Primaria Murighiol

- Primaria Mahmudia

- Primaria Somova

- Primadria Niculitel

- Primaria Murighiol

- Primaria Ostrov

- Primadria Jurilovca

- Tribunalul Tulcea

- Ocolul Silvic Localitatea Cerna
- Scoala Gimnaziald Ciucurova

- Directia de Intretinere si Administrare a Patrimoniului Tulcea

- Restaurant scoala ,,Phoebus”

Activitatea FIRMELOR DE EXERCITIU

Firma de exercitiu reprezintd o metoda interactiva de Invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie modernd de integrare si aplicare interdisciplinara a cunostintelor, o
abordare a procesului de predare-invatare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea
practica a competentelor dobandite de elevi/ studenti in pregatirea profesionala.
Introducerea metodei de Invatare prin firma de exercifiu, in Tnvatdmantul profesional si tehnic din
Romania s-a realizat, Tncepand cu anul 2001, printr-un proiect initiat in cadrul Pactului de
Stabilitate pentru Europa de Sud-Est si desfasurat de Centrul National de Dezvoltare a
Invatimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Culturii si Kulturkontakt din Austria — proiectul ECO NET. Colegiul Economic ,,Delta
Dunarii” Tulcea a participat din faza initiala - de proiect pilot - la aceasta initiativa, impreuna cu
alte 3 unitati scolare din tara. (sursa: http://www.roct.ro/)

Firma de exercitiu este un concept didactic bazat pe invatarea prin practica. Este o simulare
a unei firme reale in cadrul careia toate activitatile manageriale sunt indeplinite de catre elevi prin
respectarea uzantelor comerciale si a prevederilor legislative. Elevii trec pe rand prin toate
departamentele firmei si efectueaza activitafi specifice postului pe care il ocupa. Profesorul este
consultant pentru elevi si coordonator al firmei de exercitiu.

Elevii sunt actorii principali ai procesului de invatare insusindu-si competente cheie pentru
activitatea unei firme.
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Firma de exercitiu reprezintd o altd forma de parteneriat
Toate firmele de exercitiu sunt inscrise la ROCT (Centrala Firmelor de Exercifiu —
Timigoara), iar participarea acestora la targurile nationale si internationale ale firmelor de exercitiu

s-a materializat in obtinerea a numeroase premii.

FIRME DE EXERCITIU 2024-2025:

Denumire .ﬁ.rma de Clasa Profesor Obiect de activitate
exercitiu coordonator
Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si
F.E. RED ROSE S.R.L. X1G Stepan Elena semintelor in magazine specializate/ 4476
Comert cu amanuntul al painii, produselor de
F.E. DELIGIA S.R.L. XII G [ Stepan Elena patiserie si produselor zaharoase/ 4724
F.E. HONEY BEE Comert cu amanuntul al painii, produselor de
HONEY S.R.L. XII G | Stepan Elena patiserie si produselor zaharoase/ 4724
F.E. Hotel Paradis S.R.L. | XII C | Ifrim Florentina Hoteluri si alte facilitati de cazare / 5590
F.E. Holiday Dream
S.R.L XID Ifrim Florentina Activitati ale agentiilor turistice / 7911
F.E. Explore Delta SRL XID Ifrim Florentina Activitati ale agentiilor turistice / 7911

Nota: Pentru a gasi informatii despre starea Firmelor de exercitiu mentionate anterior poate fi
consultatd adresa web: http://www.roct.ro/ .

2.2.5.3. Parteneriatele cu institutii educative

PROIECTE SI PARTENERIATE JUNIOR ACHIEVEMENT

Denumire parteneriat/proiect Profesor coordonator Clasa

Lungu Mihaela

Educatie antreprenoriala X AB,CD,EF
Lungu Mihaela

Incubatorul National JA BizzFactory 2025 - 143 elevi X AB,CD,EF
Tudor Nela

Educatie antreprenoriala XIE
Tudor Nela

Incubatorul National JA BizzFactory 2025 - 24 elevi XI E
Tudor Nela

Re-Power Your Future XIE, F
Tudor Nela

Orientare profesionala XE
Ghemisi Luciana Mariana

Cheia succesului - stil de viata sanatos IXAB,.C
Ghemisi Luciana Mariana

Finantele mele IXAB,C
Ghemisi Luciana Mariana

Credite inteligente IXAB,.C
Ghemisi Luciana Mariana

Cheia succesului- Antreprenoriat si cariera IXAB,C

Eco-nomie pentru comunitatea ta - Responsabilitate si mediu Ghemisi Luciana Mariana IXAB.C

Competente financiare personale si pentru afaceri Ghemisi Luciana Mariana IXAB,C
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PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE iINCHEIATE

Denumire parteneriat/proiect

Partener

Profesor
coordonator

Educatie antreprenoriala

Junior Achievement Romania

Lungu Mihaela

Viitori antreprenori - Arena Ursilor Junior

Colegiul National Economic ”Andrei
Barseanu” Bragov

Pogurschi Mihaela

. Tur Eco al orasului Tulcea”

Scoala Gimnaziala ,,lon Luca
Caragiale” Tulcea

Ifrim Florentina,
Pogurschi Mihaela

Abilitati digitale si STEM & Orientare
profesionala

Junior Achievement Romania

Mocanu Camelia
Domnica

Concurs national de educatie bancara
., Eugeniu Carada”

Banca Nationald a Romaniei

Béalea Daniela
Mocanu Camelia

Domnica
Saptamana Mondiala a Banilor — Global Banca Nationald a Romaniei Bélea Daniela
Money Week 17-23 martie 2025 Mocanu Camelia

Domnica

Acord-cadru de parteneriat

CECCAR (Corpul Expertilor
Contabili Autorizati din Roméania)

Béalea Daniela
Mocanu Camelia

Domnica
Acord-cadru de parteneriat ,, Educatie si ING Bank Bélea Daniela
competentd financiar-bancard” Mocanu Camelia

Domnica

Saptamana ,, Scoala in siguranta”

Inspectoratul de Politie Judetean
Tulcea - Biroul de Siguranta Scolara

Pavel Fani Valentin

,, Educatie pentru Viata de familie”

Fundatia Tineri pentru Tineri

Merelai Laurenta Lili

Campania Nationala ,, Consumul de droguri | Centrul de Prevenire, Evaluare si Sanda Madalina
ne priveste pe toti” Consiliere Antidrog Tulcea
ABC pentru SUCCES CJRAE - Asociatia Centrul de Sanda Madalina
Dezvoltare personala si combatere a
comportamentului de risc
Consumul de droguri si delicventa juvenila Inspectoratul de Politie Judetean Sanda Madalina
Raspunderea penala si contraventiune Tulcea - Compartimentul de analiza
si prevenirea criminalitatii
Familia - partener in lupta impotriva Centrul de Prevenire, Evaluare si Sanda Madalina
drogurilor Consiliere Antidrog Tulcea
,,Sd gasim solutii fara violenta” CJRAE Sanda Madalina
Criminalitatea informatica, Criminalitatea Inspectoratul de Politie Judetean Sanda Madalina
informatica, Prevenirea delicventei juvenile Tulcea - Compartimentul de analiza
si raspunderea penala si contraventionald a si prevenirea criminalitatii
minorilor, Siguranta in mediul online
Infractiunile la viata sexuala si privata, Inspectoratul de Politie Judetean Sanda Madalina
Prevenirea delicventei juvenile si Tulcea - Compartimentul de analiza
raspunderea penala si contraventionala a si prevenirea criminalitatii
minorilor, Siguranta in mediul online
Traficul de persoane Inspectoratul de Politie Judetean Sanda Madalina
Tulcea - Compartimentul de analiza
si prevenirea criminalitdtii
Prevenirea traficului de persoane si a Asociatia Eliberare Sanda Madalina

exploatarii sexuale In Roméania

Concurs National Interdisciplinar
., InovaEdu- Creativitatea care te conecteaza
cu viitorul”

Colegiul Tehnic de Cai Ferate
,Unirea” Pascani

Vaduva Cristian Florin
Ciurea Mihaela
Madalina

Chesaru Nicoleta
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Denumire parteneriat/proiect

Partener

Profesor
coordonator

Simpozionul "Revolutia Educatiei: Metode,
Tehnologii si Inspiratie in secolul XXI”

Centrul pentru Perfectionare in
Educatie

Ciurea Mihaela

,»Metode moderne de predare-evaluare si
terapie”

Asociatia SELLification4dEDUcation
& CSEI Sf. Vasile Craiova

Ciurea Mihaela

Activitati sportive pentru a promova si

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru

Varabiev Laur

dezvolta fotbalul de baza Ciucurencu” Tulcea Alexandru
., Buna practica- Carte de vizita” Colegiul National ,,Spiru Haret” Mocanu Camelia
Tulcea Domnica

Promovarea profesiei de politist

Inspectoratul de Politie Judetean
Tulcea - Compartimentul de analiza
si prevenirea criminalitatii

Mocanu Camelia
Domnica

Orientare si consiliere in alegerea traseului
educational

Universitatea Romano-Americana

Mocanu Camelia
Domnica

Organizarea si desfasurarea de activitati

Palatul Copiilor Tulcea

Mocanu Camelia

extragcolare Domnica
Promovare interinstitutionala & orientare Universitatea de Stiinte Agronomice | Mocanu Camelia
scolara si Medicina Veterinara Domnica

Caravana Galati Summer University

Liga Studentilor din Universitatea
,Dunarea de Jos”

Mocanu Camelia
Domnica

Promovare interinstitutionala & orientare
scolara

Facultatea de Stiinte Economice -
Universitatea ,,Ovidius” Constanta

Mocanu Camelia
Domnica

Ateliere educationale pe tema
interculturalitatii

Fundatia nationala pentru tineret

Mocanu Camelia
Domnica

Acord de parteneriat - Clasa Viitorului
., Pedagogie Digitala”

Asociatia Edu Apps

Mocanu Camelia
Domnica

Siguranta elevilor inainte de toate

Centrul Scolar de Educatie incluziva
Baia Mare

Mocanu Camelia
Domnica
Chesaru Nicoleta
Pavlov Dorina

Preparatele culinare intre traditie si
contemporaneitate

Centrul Scolar de Educatie incluziva
Baia Mare

Mocanu Camelia
Domnica
Chesaru Nicoleta
Pavlov Dorina

Simpozionul ,, Revolutia Educatiei: Metode,
Tehnologii si Inspiratie in secolul XXI”

Centrul European pentru Excelenta in
Educatie

Chesaru Nicoleta
Mocanu Camelia
Domnica

Simpozion ,, Transformarea educatiei. de la
standard la excelenta”

Centrul pentru Perfectionare in
Educatie

Chesaru Nicoleta
Mocanu Camelia
Domnica

Proiect educational judetean ,, Hai la scoald”

Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationald Timig

Mocanu Eugenia
Maria

Concurs national de creatie in limba franceza

"L ’Adolescent et la Francophonie”

Colegiul National Pedagogic ,,Mircea
Scarlat” Alexandria

Mocanu Eugenia
Maria

Simpozion National ,, Dimensiunile

abandonului scolar in organizatiile scolare”

Centrul de Dezvoltare
Intracomunitara - Fii schimbarea pe
care o doresti

Pintilie Camelia
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Denumire parteneriat/proiect

Partener

Profesor
coordonator

Proiectul regional ,, Din strabuni am
mostenit”

Scoala Gimnaziala nr 10 Sighetu
Marmatiei

Pintilie Camelia

Concurs interjudetean ,, loan Slavici -

clasicul moralist

Colegiul National ,,loan Slavici”
Satu Mare

Pintilie Camelia

., Lumea mea- Lumea copilariei”

Centrul Scolar de Educatie Incluziva
,»Sf. Andrei”

Pintilie Camelia

“Citeste- Convinge- Creeaza”

)

Colegiul National ,,Mihai Eminescu’

Pintilie Camelia

Baia Mare

Proiect educational ,, Mihai Eminescu, poetul | Comisia metodica ,,Lb. si literatura Pintilie Camelia

nepereche” — ZIUA CULTURII romana”
NATIONALE
2.25.4. Parteneriatele cu alte institutii

Parteneriate locale:

AJOFM Tulcea,
Camera de Comert si Industrie Tulcea
Autoritati locale (Prefectura, Consiliile Locale, Primérie) Politia, Biserica

- S-au organizat actiuni comune de informare a elevilor 1n legatura cu locurile de munca disponibile
in domeniul serviciilor si conditiile pentru ocuparea acestora.

2.2.5.5.
colegiului

Proiectele educationale care sprijina obiectivele educationale ale

in anul scolar 2024-2025, la nivelul Colegiului Economic "Delta Dunarii", pe langa
activitatile la proiectele implementate deja, s-au desfasurat activititi de informare si formare cu
privire la posibilitatea accesdrii fondurilor europene prin proiecte care oferd oportunitatea
dezvoltarii competentelor profesionale elevilor liceului, in primul rand, si perfectionarea continua
a personalului didactic incadrat. Astfel, au fost directionate e-mail-uri cu continut informativ:
cursuri de informare, webinare, posibili parteneri in proiecte.

l. Proiect de mobilitate pentru stagii de practica, prin ERASMUS+

Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1, Proiecte de scurta durata (KA122-VET)
Apelul 2025, termenul limita 19 februarie 2025

KA122-VET - Short-term projects for mobility of learners and staff in vocational education and
training (KA122-VET)

S-a depus proiectul cu titlul ,, FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE PRIN
ERASMUS+- CALEA SPRE UN VIITOR MAI BUN”. Dupa evaluare, eligibil fiind, a fost
respins din motiv de ,,fonduri insuficiente”.
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Il.  Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 - Apelul de proiect nr.
PEO/76/PEO_P8/OP4/ESO4.5/PEO_AS3 - Adaptarea serviciilor educationale
adresate elevilor si personalului didactic din {PT — Stagii de practici pentru
elevi - Regiuni mai putin dezvoltate

Tn ambele proiecte de mai jos, Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea are calitatea de
partener.

A. Titlul proiectului: Stagii de practica pentru elevi in Delta

Beneficiar: SC COMPLEX DELTA SRL
Codul MySmis: 313104

Obiectivul general al proiectului / Scopul proiectului
Descriere

Obiectivul general al proiectului este implementarea si parcurgerea de catre 251 elevi inmatriculati
in invatamantul profesional si tehnic inclusiv dual din Colegiul Economic ,,Delta Dunarii" Tulcea
(CEDDT) a programelor de pregatire practica la Complex Delta S.R.L. in conformitate cu
reglementdrile nationale aplicabile pentru domeniul turism ti alimentatie.

Obiective specifice ale proiectului
Descriere

OS1: Consolidarea relatiei dintre piata muncii si sistemul de Tnvatamant profesional si tehnic,
inclusiv dual, prin parteneriatul social durabil dintre unitatea de invatamant si angajator.

0S2: Dezvoltarea competentelor profesionale specifice pentru 251 elevi din invatamantul

profesional si tehnic, inclusiv dual prin derularea stagiilor de practica timp de 36 luni, in vederea
cresterii nivelului de calificare pentru minim 226 elevi si a capacitatii de insertie pe piata muncii.
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B. Titlul proiectului: Pregatirea profesionala in actiune

Beneficiar: ASOCIATIA GAL DELTA DUNARII
Codul MySmis: 317868
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Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului

Descriere

Scopul proiectului este adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor in Regiunea mai putin
dezvoltati Sud-Est prin: organizarea si derularea de stagii de practici pentru elevii din IPT,
inclusiv din invatdmantul dual si organizarea examenelor de certificare a calificarilor profesionale.
Obiectivul general al proiectului va genera pe termen mediu si lung efecte pozitive in ceea ce
priveste dezvoltarea capitalului uman si adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor prin
implementarea de masuri de organizare si derularea de stagii de practici pentru elevii din IPT,
inclusiv din invatdmantul dual si organizarea examenelor de certificare a calificarilor profesionale.

Obiective specifice ale proiectului

Descriere

OS1 - Cresterea calitatii ofertei de educatie si formare profesionald pentru asigurarea echitatii
sistemului $1 0 mai bund adaptare la dinamica pietei muncii si la provocarile inovarii si progresului
tehnologic prin organizarea de stagii de practica, sesiuni de dezvoltare competente verzi si sesiuni
de evaluare pentru 251 membri ai GT (Grupului Tintd) pe o perioadad de 36 luni.

I11.  PNRR = Planul National de Redresare si Rezilienta
A TITLUL PROIECTULUI: Smartlabs - CEDD
INFORMATII PRIVIND APELUL DE PROIECTE

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA

Numarul apelului de proiecte 1 - Dotarea cu laboratoare inteligente a unitdtilor de invatamant
secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor

Pilonul V1. Politici pentru noua generatie

Componenta C15: Educatie

Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei

Investitii 9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitdtile de
invatdmant

Finantarea Proiectului ,,Smartlabs - CEDD”, cod F-PNRR-SmartLabs-2023-0115, s-a obtinut prin
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
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Inovarii, in cadrul apelului ”Dotarea cu laboratoare inteligente a unitdtilor de invditamdnt
secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor”, prin PNRR\ Pilonul V1. Politici pentru
noua generatie\ Componenta C15: Educatie \Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei\ Investitia 9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale
pentru unitatile de Tnvatamant.

Valoarea totala a Contractului de finantare este de 351.209,37 lei , din care valoarea eligibila din
PNRR este in cuantum 295.133,92 lei, valoarea TVA eligibil aferenta este de 56.075,45 lei, iar
valoarea sumelor neeligibile este de 0,00 lei.

Achizitionarea de echipamente tehnologice (inclusiv mobilier ergonomic adaptat si integrat
specific) pentru dezvoltarea unui laboratoar inteligent, conform OME nr. 3497/2022 pentru
aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatdmant preuniversitar cu echipamente
tehnologice, cu modificarile ulterioare, achizitionarea de continut educational care va acoperi
domenii din programa scolard si de software/licentd cu specific educational care sd asigure
distribuirea centralizata, n reteaua locald, a materialelor didactice pe dispozitive si conectarea
dispozitivelor din laboratorul inteligent la reteaua de comunicatii a unitdtii de invatdmant -
266.112,41 lei

Achizitia de servicii de instruire si formare profesionald a cadrelor didactice pentru utilizarea
echipamentelor aferente conceptului de laborator inteligent digital Integrat - 29.021,51 lei.

Proiectul Smartlabs - CEDD propus spre finantare de COLEGIUL ECONOMIC ,.DELTA
DUNARII” TULCEA, a fost conceput in urma analizei de nevoi realizati de citre conducerea
institutiei. La acel moment COLEGIUL ECONOMIC ,,.DELTA DUNARII” TULCEA nu detinea
un laborator inteligent, o solutie completa, integratd (din punct de vedere tehnic si educational) —
o solutie unicd, prin care toate echipamentele sa detina capabilitatile de a comunica intre ele
oferind cea mai buna experientd utilizatorilor, o solutie care sd functioneze prin integrarea
componentelor:

tabla interactiva,

imprimantad 3D,

scanner 3D fix,

roboti cu brat multifunctional,

Kituri robotice,

creion 3D,

ochelari de realitate virtuala VR/AR,

camerd videoconferinta,

sistem sunet,

camerd de documente.

VVVVVYVYYVYYVYVYY
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Pentru imbunatatirea calitatii invatdmantului si oferirea de conditii adecvate desfasurarii
procesului instructiv-educativ, se impunea, ca si la Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea sa
fie achizitionate echipamente digitale de ultima generatie, realizarea unui concept integrat de
invatare personalizatd, cu care elevii sd poata explora prin tehnologie aplicata, invatarea bazata pe
proiecte, pentru o varietate de discipline.

Dotérile din cadrul colegiului aveau un grad de uzura fizica sau morala ridicat, cu o vechime mai
mare de 15 ani.

Existenta sistemelor de inteligenta artificiald vor transforma metodele de invatare, oferind
posibilitatea cadrelor didactice sa aplice metode de invatare diferentiata sau individualizata, vor
permite elevilor nostri familiarizarea cu toate ramurile sistemului STIAM (Stiintd, Tehnologie,
Inginerie, Arte si Matematica) si le va deschide usi catre noi orizonturi profesionale.

Scopul proiectului a vizat cresterea gradului de acces la tehnologiile digitale pentru cei 752 elevi
ai unitdtii de invatamant prin dezvoltarea unui laborator inteligent digital.

Proiectul se adreseaza intregului colectiv de 752 elevi si peste 50 profesori din cadrul
COLEGIULUI ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA si reprezinti un concept modern de
invatare virtuala, adaptat nevoilor unitétii noastre de Invatamant. Proiectul contribuie la atingerea
obiectivelor de dezvoltare regionald, inovare si specializare inteligenta, dat fiind faptul cd prin
activitatile si achizitiile realizate genereza pentru elevi si profesori, un set de cunostinte si
competente tehnice specifice, care sd fie competitive pe piata UE.

Unul dintre obiectivele proiectului este crearea unui sistem smart, complet sustenabil, capabil de
imbunatatiri ulterioare si pregatit pentru utilizarea pe scara larga in scopul desfasurarii optime a
procesului educational.

Proiectul Smartlabs - CEDD ofera grupurilor tintd un instrument educational si de evaluare
cuprinzator si de 1naltd calitate, pentru a asigura posibilitatea unui proces educational eficient,
orientat catre calitatea competentelor fixate elevilor.

Nevoia la care raspunde proiectul Smartlabs - CEDD este reprezentata de asigurarea accesului
tuturor elevilor nostri la un proces de invatare de calitate, care sa schimbe modul de predare si, cu
ajutorul tehnologiei, sa le ofere elevilor un spatiu de invatare deschis si inspirational, ce
favorizeaza procesul educational centrat pe elev. De asemenea, colectivul de cadre didactice este
format pentru a invata sa utilizeze echipamentele aferente laboratorului inteligent digital integrat,
astfel ca apoi sa-i familiarizeze pe elevi cu echipamente de ultimad generatie, sa le formeze
competente pentru a se adapta mai usor la cerintele pietei muncii.

In cadrul sesiunilor de instruire a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale avansate
(conceptul de laborator inteligent) - Smartlab, au fost dobandite urmatoarele competente specifice:
* Capacitatea de a stabili scopul si obiectivele predarii utilizand laboratorul inteligent

* Gestionarea si conectarea echipamentelor

De asemenea, au fost parcurse urmatoarele module de curs:

MODUL 1 — INTRODUCERE IN CONCEPTUL SMARTLAB
*Cunostinte teoretice despre laboratorul inteligent
*Contextul dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor

MODUL 2 — TABLA INTERACTIVA
*Cunostinte teoretice despre tabla interactiva
«Insusirea competentelor de utilizare a functiilor tablei interactive
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MODUL 3 — OCHELARII DE REALITATE VIRTUALA

*Cunostinte teoretice despre ochelarii de realitate virtuala

«Insusirea competentelor de utilizare a functiilor ochelarilor VR

*Capacitatea de a crea experiente de invatare interactive cu ajutorul ochelarilor VR

MODUL 4 — IMPRIMANTA 3D

*Cunostinte teoretice despre imprimanta 3D

«Insusirea etapelor de imprimare 3D

*Capacitatea de a crea proiecte didactice cu ajutorul imprimantei 3D

MODUL 5 - CREIONUL 3D

*Cunostinte teoretice despre creionul 3D

«Insusirea etapelor de modelare a obiectelor in spatiu cu ajutorul creionului 3D
Capacitatea de a concepe aplicatii didactice cu ajutorul creionului 3D

MODUL 6 — SCANNER 3D
*Cunostinte teoretice despre scannerul 3D
«Insusirea etapelor de scanare a obiectelor in spatiu

MODUL 7 — CAMERA DE DOCUMENTE
*Cunostinte teoretice despre camera de documente
Capacitatea de integrare a camerei de documente in procesul didactic

Hﬂ ©XpertCenter

B. TITLUL PROIECTULUI: Dotari moderne pentru invatimantul profesional si
tehnic la COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII"

INFORMATII PRIVIND APELUL DE PROIECTE

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA
Pilonul VI. Politici pentru noua generatie
Componenta C15 - Educatie
Reforma: Reforma 4. Crearea unei rute profesionale complete pentru invatdmantul tehnic superior
Investitii: Investitia 13. Echiparea laboratoarelor informatice din scolile de educatie si formare
profesionald (EFP)
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Investitia 14. Echiparea atelierelor de practica din unitatile de invatdmant profesional si tehnic
Proiectul se desfasoara in perioada DECEMBRIE 2024 - DECEMBRIE 2025, valoarea totala a
contractului de finantare fiind de 587.392,20 lei, fonduri nerambursabile din partea Uniunii
Europene - Urmatoarea Generatie UE.

Obiectivul general al proiectului: Dotarea cu laboratoare de informatica si ateliere de practica a
unitdtilor de Invatdmant din reteaua Invatamantului profesional si tehnic.

In cadrul proiectului sunt avute in vedere indeplinirea urmatoarelor obiective:

* Achizitionarea de mijloace didactice moderne in vederea credrii unui mediu atractiv, favorabil
unui proces instructiv-educativ de calitate

* Dezvoltarea competentelor elevilor de utilizare si integrarea mijloacelor tehnologice de ultima
generatie in procesul de pregatire

* Achizitionarea de continut educational care va acoperi domenii din programa scolara

Proiectul ,,Dotari moderne pentru invatdmantul profesional si tehnic la COLEGIUL ECONOMIC
"DELTA DUNARII" vizeazi urmitoarele achizitii:

. Atelier - Comert si Economie (50.000,00 €)
. Atelier - Turism, alimentatie si tehnici de servire (50.000,00 €)
. Laborator de informatica (18.000,00 €)

Proiectul ”Dotari moderne pentru invatdmantul profesional si tehnic la COLEGIUL ECONOMIC
"DELTA DUNARII"” reprezinta un pas esential 1n modernizarea infrastructurii educationale si in
adaptarea acesteia la cerintele actuale ale pietei muncii. Intr-o lume din ce in ce mai digitalizata,
competentele informatice si tehnice sunt indispensabile pentru formarea profesionala a elevilor.
Astfel, prin acest proiect, s-a urmarit crearea unui mediu educational modern si functional, care sa
faciliteze invatarea practica si dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru integrarea eficienta in
campul muncii.

Prin dotarea liceului cu ateliere de practica si laboratoare informatice , elevii vor avea acces la
echipamente moderne, care le vor permite sa isi dezvolte competentele digitale si sa se
familiarizeze cu tehnologiile de varf utilizate in diverse industrii. Aceste facilitdti vor incuraja
invatarea practica si aplicata, asigurandu-se ca elevii pot pune in practica teoria invétata in clasa.
Laboratorul de informatica va fi un catalizator pentru inovare si creativitate, oferindu-le elevilor
oportunitatea de a explora si de a dezvolta noi solutii tehnologice.

Proiectul presupune echiparea completd a laboratoarelor si atelierelor cu tehnologie de ultima
generatie, inclusiv calculatoare performante, software educational specific, echipamente pentru
conexiuni de retea, precum si alte dispozitive necesare pentru desfdsurarea optima a activitatilor
didactice. De asemenea, se va asigura instruirea personalului didactic pentru utilizarea eficienta a
acestor resurse, garantandu-se astfel un impact educational maxim.

Planul de achizitii a fost structurat in urmatoarele sectiuni:
> Furnizare echipamente IT & C - Educationale

> Mobilier scolar si specializat

> Software educational

> Papetarie si birotica

> Materiale didactice si carti
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Echipament de protectie pentru elevi si cadre didactice

Echipamente specializate pentru comert - cantare, POS, imprimanta etichete, terminale
inventariere etc.

Echipamente industriale pentru dotare bucatarie specializata

Echipamente electrocasnice si instrumente practica (HORECA)

Echipamente atelier economie

VVVVYY

C. TITLUL PROIECTULUI: Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale a unititilor de invataméant preuniversitar si a unititilor conexe

INFORMATII PRIVIND APELUL DE PROIECTE

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENIA
Pilonul VI. Politici pentru noua generatie
Componenta C15: Educatie

Apelul de proiecte ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unititilor de inviatimant preuniversitar si a unititilor conexe” are ca beneficiar direct UAT
Tulcea, in calitate de autoritate publica locala.

Proiectul a fost elaborat, depus si implementat de catre Primaria Municipiului Tulcea, in numele
si pentru beneficiul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din municipiu. Demersul
a avut ca obiectiv principal imbunatatirea infrastructurii educationale prin asigurarea dotarilor
necesare desfagurarii procesului instructiv-educativ in conditii moderne si eficiente.

La baza intocmirii proiectului au stat analizele de nevoi transmise de citre fiecare unitate de
invatimant, documente care au fundamentat cerintele privind tipurile si cantitatile de mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale solicitate.

Totusi, avand in vedere volumul total al achizitiilor realizate la nivelul proiectului si constrangerile
bugetare aferente, pot exista diferente intre dotarile efectiv primite de fiecare unitate fatd de cele
estimate initial in analiza de nevoi.

Implementarea proiectului contribuie, in ansamblu, la cresterea calitatii actului educational si la
reducerea discrepantelor privind dotarea unitatilor de invatdmant din municipiul Tulcea.

Proiectul a avut la baza analiza de nevoi intocmita la nivelul Colegiului Economic ,,Delta Dunarii”
Tulcea, cu urmatoarea structura:

> Echipamente pentru 1 laborator de informatica

> Mobilier pentru laboratorul de informatica

> Mobilier si materiale didactice pentru dotarea a 25 de sali de clasa

> Mobilier si materiale didactice pentru dotarea unei sdli de activitdti extracurriculare

> Echipamente TIC pentru organizarea in mediul virtual pentru fiecare din cele 26 de sali
(sdli de clasa si activitati extracurriculare)

> Mobilier specific si materiale didactice specifice pentru dotarea a 4 laboratoare: stiinte
(biologie, fizica si chimie) si a unui laborator de comert
> Echipament digital pentru dotarea 4 laboratoare: stiinte (biologie, fizica si chimie) si a unui

laborator de comert
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> Mobilier specific si materiale specifice, inclusiv echipamente digitale, pentru dotarea unui
cabinet de consiliere si asistenta psihopedagogica

> Mobilier specific si materiale specifice, inclusiv echipamente digitale, pentru dotarea unei
sali de sport

> Materiale si echipamente didactice pentru dotarea atelierelor de practica

> Echipamente digitale pentru dotarea atelierelor de practica
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PRIMARIA MUNICIPIULUI
TULCEA

2.2506. Experienta in derularea de proiecte si parteneriate

De-a lungul timpului Colegiul Economic “ Delta Dunarii “ a acumulat experientd in derularea de
proiecte nationale si internationale, parteneriate scolare si programe educative pentru elevi si
parinti:

Proiectul Phare TVET 9405 — scoala de aplicatii pentru domeniul: comert si servicii

° Proiectul Phare TTQM - de modernizare a invatamantului profesional si tehnic.
° Programul JUNIOR ACHIEVEMENT
° Programul SOCRATES

- Proiect lingvistic Comenius | — “Apa si viata
- Cursuri de formare profesionald — Comenius 111.2

° Programul LEONARDO DA VINCI — Parteneriat scolar cu Liceul Hotelier Sacre- Coeur
din Saint Chely d'Apcher — Franta,

) Parteneriat - Camera de Comert si Turism din regiunea Veneto din Italia.
° Parteneriat — Kultur — Kontakt Austria
) Proiectul - Let’s Live and Move Consciously in our Europe - parteneri 3 scoli din tari ale

Uniunii Europene (Italia, Portugalia si Croatia).

2.2.5.7. Proiecte si activitati de cooperare europeand ale Colegiului Economic

wDelta Dunarii” Tulcea - iStoric
Istoric al principalelor activitati de cooperare europeana in care a fost implicata scoala
noastra:

™ Perioada: 1999-2001

Activitatea/Proiectul: PROIECT DE DEZVOLTARE A SCOLILOR CU PROFIL TURISM SI
ALIMENTATIE PUBLICA

Participanti: 6 profesori

Obiective: Dezvoltarea de curriculum;Elaborarea de manuale;Metode de predare-invatare centrate
pe elev

Aria curriculara: Tehnologii
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Tara partenerd: Austria

Rezultate: - dotarea cu echipamente; - prestigiul ridicat al scolii; - manuale ,,Economia
intreprinderii” clasa a X-a; ,,Economia intreprinderii si elemente de legislatie” clasa a XI-a;

- dotarea agentiei de turism —scoald cu echipament de birotica; - dotarea laboratorului de
tehnologie culinard cu obiecte de inventar

Sursa/sursele de finantare: Ministerul afacerilor externe Austria Kulturkontakt

| Perioada: 29.04-06.05.2001

Activitatea/Proiectul: VIZITA UNUI GRUP DE ELEVI S$I PROFESORI DE LA LICEUL
HOTELIER SACRE COEUR DIN SAINT CHELY D’APCHER, FRANTA, LA TULCEA
Participanti: 16 elevi si 3 profesori

Obiective: Cunoasterea in mod direct a gastronomiei romanesti; Realizarea unei comparatii intre
instruirea practica a elevilor romani si cea franceza; Realizarea in practica a unor retete specifice
gastronomiei franfuzesti

Aria curriculard: Tehnologii; Limba si comunicare

Tara partenerd: Franta

Rezultate: - imbogatirea experientei profesionale; - largirea orizontului profesional si cultural; -
dotarea bibliotecii scolare cu un Larousse Gastronomique, dar si cu alte carti de beletristica; -
schimburi de retete si meniuri de bucatarie; - contactul cu obiceiurile, limba si civilizatia franceza;
- achizitionarea de materiale didactice; - cresterea reputatiei institutiei scolare din care provin elevii
Sursa/sursele de finantare: Comenius

| Perioada: 24.03-05.04.2002

Activitatea/Proiectul: STRATEGII DE INSTRUIRE PRACTICA A ELEVILOR ROMANI IN
FRANTA LA LICEUL HOTELIER SACRE COEUR DIN SAINT CHELY D’APCHER
Participanti: 12 elevi si 3 profesori

Obiective: Consolidarea aptitudinilor si competentelor elevilor in domeniul hotelariei; Cresterea
perspectivelor de a gasi un loc de muncd mai bun; Dezvoltarea capacitatii de adaptare si inserfie
sociald; Realizarea unei stranse legaturi intre teorie si practicd; Cresterea perspectivelor de a gasi
un loc de muncd mai bun

Aria curriculard: Tehnologii; Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: - imbogatirea experientei profesionale; - largirea orizontului profesional si cultural; -
dotarea bibliotecii scolare cu un Larousse Gastronomique, dar si cu alte carti de beletristica; -
schimburi de retete si meniuri de bucatarie; - contactul cu obiceiurile, limba si civilizatia franceza;
- achizitionarea de materiale didactice; - cresterea reputatiei institutiei scolare din care provin elevii
Sursa/sursele de finantare: Comenius

™M Perioada: 2001-2003

Activitatea/Proiectul: TOURNET

Participanti: 540-600 elevi, 50-60 profesori

Obiective: Cresterea importantei invatamantului in scolile pilot pentru industria turismului;
Imbunatatirea competentelor, stimularea interesului si deschiderea oportunitatilor privind
cooperarea regionala;

Aria curriculard: Tehnologii; Limba si comunicare
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Tari partenere: Austria Tara coordonatoare, Romania, Bulgaria si AlbaniaRezultate: - cresterea
prestigiului scolii si a importantei invatamantului turistic in regiune; - cresterea calitatii actului
educational prin folosirea dotarilor si a metodelor moderne; - dotarea scolii cu bucatarie moderna
pentru imbunatatirea instruirii practice; - elaborarea de manuale scolare, aprobate MECT:
»Marketing turistic — clasa a Xl-a si a XII-a”; - elaborarea de materiale didactice suplimentare; -
perfectionarea cadrelor didactice care au participat la seminarii in domeniile: instruire practica,
managementul proiectelor, marketing, tehnologia informatiei, etc; - derularea de proiecte scolare
in cadrul carora s-au organizat excursii de studiu, seminarii si un ghid turistic pentru judetul Tulcea
Sursa/sursele de finantare: Ministerul afacerilor externe Austria Kulturkontakt

™ Perioada: 16.06-29.06.2002

Activitatea/Proiectul: FORMAREA CONTINUA A PROFESORILOR DE LIMBA STRAINA
Participanti: 1 profesor limba engleza

Obiective: - dezvoltarea influentei orale in limba engleza; - noi tehnici de predare; - intelegerea
mediului socio-cultural englez

Aria curriculard: Limba si comunicare — 1b. engleza

Tara partenerda: Anglia

Rezultate: - elaborarea de materiale didactice suplimentare (mape de lucru); - teste de verificare a
problematicii de gramatica si vocabular

Sursa/sursele de finantare: Comenius

| Perioada: 12.07-26.07.2004

Activitatea/Proiectul: PREGATIRE INTENSIVA PENTRU PROFESORI FLE

Participanti: 1 profesor limba franceza

Obiective: Contactul cu cercetarea pedagogici actuald; Insusirea unor tehnici, metode noi de
predare; Diversificarea metodelor deja folosite; Realizarea unui schimb de idei cu profesorii din
lumea intreaga

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: - noi metode de predare - perfectionarea metodologica in predarea gramaticii,
vocabularului si pronuntiei; - imbunatatirea abilitatilor TIC; - contactul cu obiceiurile, limba si
civilizatia franceza

Sursa/sursele de finantare: Comenius

™ Perioada: 2004

Activitatea/Proiectul: PERFECTIONAREA FORMARII PROFESIONALE A ELEVILOR DE
LA SCOALA POSTLICEALA

Participanti: 4 elevi si 1 profesor

Obiective: Perfectionarea procesului formarii profesionale prin instruire practica la agentii
economici

Aria curriculara: Tehnologii; Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: - ghidul activitatilor de instruire practica

Sursa/sursele de finantare: Comenius
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| Perioada: 2004-2005

Activitatea/Proiectul: STRATEGII DE INSTRUIRE PRACTICA A ELEVILOR ROMANI IN
FRANTA LA LICEUL HOTELIER SACRE COEUR DIN SAINT CHELY D’APCHER
Participanti: 12 elevi SAM, 2 maistri instructori si 1 profesor de limba franceza

Obiective: Perfectionarea procesului de formare profesionald folosind curriculum si baza
materiald a partenerului

Aria curriculara: Tehnologii; Limba si comunicare

Tara partenerdi: Franta

Rezultate: - elaborarea unui dictionar de conversatie profesionald; - cresterea eficientei activitatii
cadrelor didactice si a interesului in procesul propriu de formare

Sursa/sursele de finantare: Leonardo da Vinci

™ Perioada: 2004-2005

Activitatea/Proiectul: WATER AND LIFE

Participanti: 5 profesori si elevi

Obiective: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in scoald; Promovarea constiintei
interculturale; Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala; Evidentierea rolului apei si a
impactului asupra vietii omului

Aria curriculard: Tehnologii; Limba si comunicare; Stiinte; Om si societate

Tara partenerd: Colegiul Economic- scoala coordonatoare; Letonia; Finlanda

Rezultate: Rezultate comune: CD jurnal proiect, carte bilingva ,,Water and Life”; Rezultate
proprii: CD ,,Obiceiuri si traditii locale”, Pliant ,,Biodiversitatea Deltei Dunarii”, Pliant ,,Ghidul
Judetului Tulcea

Sursa/sursele de finantare: Comenius

| Perioada: 2007

Activitatea/Proiectul: STAGIU DE METODOLOGIE
Participanti: 1 profesor de limba franceza

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: Imbogatirea tehnicilor si procedeelor metodologice
Sursa/sursele de finantare: Comenius

| Perioada: 2008

Activitatea/Proiectul: STAGIU PEDAGOGIC INOVATOR
Participanti: 1 profesor de limba franceza

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: imbogatirea tehnicilor si procedeelor metodologice
Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

™M Perioada: 18.09.2009

Activitatea/Proiectul: O ZI LAPARLAMENTUL EUROPEAN DE LA STRASBURG - concurs
euroscola

Participanti: 16 elevi; 2 profesori limba engleza
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Obiective: Familiarizarea cu Parlamentul European

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenerd: Strasbourg, Franta

Rezultate: - imbogatirea orizontului cultural; - imbunatatirea viziunii privind cultura si spatiul
european

Sursa/sursele de finantare: FSE

| Perioada: 26.10-30.10.2009

Activitatea/Proiectul: INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII

Participanti: 1 profesor de limba franceza

Obiective: Dezvoltarea competentelor lingvistice la elevi; descoperirea caracteristicilor strategice
ale elevilor si adaptarea strategiilor de predare la acestea; Identificarea unor tehnici de exploatare
a documentelor audio, audiovizuale, scrise si artistice; Familiarizarea cu noi activitati
metacognitive, de reinvestire si de structurare; Conceperea de exercitii de creativitate, de intelegere
si de producere a mesajului oral.

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenerda: Franta

Rezultate: - contact cu clementele de cultura franceza actuala si autentica, - mbogatirea
orizontului cultural; - imbunatatirea viziunii privind cultura si spatiul francez si francofon
Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

| Perioada: 07.04-13.04.2010

Activitatea/Proiectul: FAMILY FOLKLORE AND TRADITIONS

Participanti: 1 profesor economist

Obiective: - prezentarea traditiilor si a obiceiurilor specifice

Aria curriculara: Tehnologii

Tara partenerd: Malta

Rezultate: -tehnicile outdoor folosite de lectori ilustreaza ca o abordare simpla, la fata locului a
,materiei prime” specifice turismului, dovedeste o eficientd maxima in dobandirea unor abilitati
profesionale specifice acestui domeniu.

Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

| Perioada: 27.07-31.07.2009

Activitatea/Proiectul: LANGUE, CULTURE ET CIVILISATION

Participanti: 1 profesor de limba franceza

Obiective: Contactul cu cercetarea pedagogica actuali; Insusirea unor tehnici, metode noi de
predare; Diversificarea metodelor deja folosite; Realizarea unui schimb de idei cu profesorii din
lumea intreaga

Aria curriculara: Limba si comunicare

Tara partenera: Franta

Rezultate: imbogatirea tehnicilor si procedeelor metodologice

Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

™ Perioada: 05.07-16.07.2010
Activitatea/Proiectul: STAGE PEDAGOGIQUE POUR PROFESSEURS
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Participanti: 1 profesor de limba franceza

Obiective: Contactul cu cercetarea pedagogica actuald; Insusirea unor tehnici, metode noi de
predare; Diversificarea metodelor deja folosite; Realizarea unui schimb de idei cu profesorii din
lumea intreaga

Aria curriculard: Limba si comunicare

Tara partenerdi: Franta

Rezultate: Imbogatirea tehnicilor si procedeelor metodologice

Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

™ Perioada: 17.07-24.07.2010

Activitatea/Proiectul: LIFESTYLE & SPORT ACTIVITIES

Participanti: 1 profesor educatie fizica

Obiective: Diversificarea metodelor moderne de predare-invatare deja folosite; Realizarea unui
schimb de idei cu profesorii din lumea intreaga

Aria curriculara: Educatie fizica si sport

Tara partenerd: Cehia

Rezultate: imbogatirea tehnicilor si procedeelor metodologice

Sursa/sursele de finantare: FSE Comenius

™ Perioada: 2009-2010

Activitatea/Proiectul: MAREA NEAGRA - MAREA MEDITERANA —UNIVERSITATE SI
DIVERSITATE TURISTICA

Participanti: 15 elevi si 1 profesor limba engleza

Obiective: Perfectionarea procesului de formare profesionald folosind curriculum si baza
materiala a partenerului

Aria curriculard: Tehnologii; Limba si comunicare

Tara partenerd: Turcia

Rezultate: - imbogatirea experientei profesionale; - largirea orizontului profesional si cultural; -
schimburi de retete si meniuri de bucédtarie; - contactul cu obiceiurile si civilizatia turca
Sursa/sursele de finantare: Leonardo da Vinci

| Perioada: Septembrie 2011- august 2013

Activitatea/Proiectul: ”ACTA”- A CULTURAL BRIDGE BETWEEN TWO COUNTRIES”,
UN POD CULTURAL INTRE 2 NATIUNI, ROMANIA -PORTUGALIA

Participanti: - elevi ai Colegiului Economic si elevi ai scolii Escola Profissional de Cuba,
Portugalia

Obiective: promovarea dialogului intercultural in Uniunea Europeana; exprimarea diversitatii
culturale si lingvistice; dezvoltarea spiritului de initiativa, autonomie, solidaritate, in randul
elevilor implicati in proiect; promovarea educatiei interculturale, a tolerantei si respectului pentru
alte culturi etc.

Aria curriculard: Limba si comunicare (Ib. romana, Ib. engleza); Om si societate (istorie,
geografie); Tehnologii ( informatica)

Tara partenerd: Portugalia
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Rezultate: Proiectul cultural inter european a sporit prestigiul Colegiului Economic,care era deja
”Scoala Europeana”, fiind un exemplul de buna practica in domeniul educational in privinta
proiectelor europene finantate de Comisia Europeana.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus

™ Perioada: 02.2014 — 06.2014

Activitatea/Proiectul: LET'S KEEP TALKING! - PROIECT eTwinning

Participanti: Grupul tinta al proiectului (beneficiarii directi) a fost format din 98 elevi de 17-18
ani ai invatdmantului liceal, din Uniunea Europeana.

Obiective: diversificarea si imbunatatirea calitatii activitatilor extracurriculare; imbunatatirea
abilitatilor de comunicare a elevilor (prietenie, comunicare, respect, empatie, feedback etc.)
utilizand e-mailul si alte tehnologii TIC; imbunatatirea competentelor lingvistice a elevilor dar si
cadrelor didactice implicate; promovarea cooperarii europene si a schimbului de idei;

Aria curriculara: Limba si comunicare, Tehnologii; Om si societate; Consiliere si orientare

Tari partenere: Cehia, Franta, Italia si Spania.

Rezultate: Twinspaces proiectului

Imbunititirea abilitatilor de comunicare si de utilizarea a tehnologiilor TIC.

Legat de comunicarea 1n limba engleza rezultatul preconizat si atins a fost acela ca elevii sa-si
imbogateasca vocabularul.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning (fara finantare)

%} Perioada: 20.03.2013- 21.03.2014

Activitatea/Proiectul: RECYCLING - PROIECT eTwinning

Participanti: Grupul tinta al proiectului (beneficiarii directi) a fost format din 27 scoli partenere,
din Uniunea Europeana.

Obiective: Educarea in spiritul conservarii mediului prin adoptarea unui comportament
responsabil; Reciclarea pentru orice fel de deseuri (hartie , pet-uri , sticle etc.)

Aria curriculard: Limba si comunicare, Tehnologii; Om si societate; Consiliere si orientare

Tari partenere: Polonia, Turcia, Grecia, Georgia si Slovacia

Rezultate: Comunicare si interactiune intre culturile elevilor nostri, protectia mediu inconjurator,
consecintele folosind din nou deseurilor. Expozitie ,de material reciclabile in scoala noastra.
Colectarea de materiale reciclabile (hartie, carton, sticla,Pet-uri); fmpérgirea de fluturasi cu
caracter ecologic cu ocazia Zilei Pamantului

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning (fard finantare)

™ Perioada: 01.2014 — 04.2014

Activitatea/Proiectul: TAKE A PHOTO AND TELL YOUR STORY! - proiect eTwinning
Participanti: Grupul tinta al proiectului (beneficiarii directi) a fost format din 140 elevi de 15-19
ani ai invatdmantului liceal, din Uniunea Europeana.

Obiective: Obiectiv general: Valorificarea cunostintelor de limba engleza, a trasaturilor
fundamentale a culturii tarilor partenere, precum si dezvoltarea capacitatilor de utilizarea a noilor
tehnologii TIC. Obiective specifice: Elevii au fost incurajati sa comunice cu elevii parteneri din
intreaga Europa si sd ia contact cu diferitele culturi si stilurile de viatd ale acestora; Elevii au fost
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stimulati sa utilizeze limba engleza si tehnologiile TIC si 1n alte medii decat in mediul scolii, pe
durata proiectului acestia imbunatatind si competentele de comunicare in limba engleza si TIC.
Aria curriculara: Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipa); Tehnologii (TIC); Stiinte (Istorie, Geografie, Cultura etc.); Consiliere si orientare
(cetatenie activa).

Tari partenere: Armenia, Croatia, Grecia, Spania si Turcia

Rezultate: Carte online de benzi desenate; Twinspaces proiectului; Imbunititirea abilitatilor de
comunicare si de utilizarea a tehnologiilor TIC.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning (fara finantare)

| Perioada: 09.03.2014-02.07.2014

Activitatea/Proiectul: “DIFFERENCES AND SIMILARITIES BETWEEN SPANISH AND
ROMANIAN TEENAGERS”- proiect eTwinning

Participanti: Proiectul s-a adresat tinerilor cu varste cuprinse intre 13 si 18 ani. La proiect au
participat cate 6 elevi de la fiecare scoald. Din partea Colegiului Economic “Delta Dunarii” au
participat 6 elevi din clasa a XIl a B.

Obiective: Elevii sa cunoasca bogatia culturala a tarii lor; Elevii sa cunoasca bogatia altor culturi,
altor tari; Promovarea respectului si a tolerantei fata de semeni. Sa cunoasca obiceiuri ale tinerilor
din alte tari. Sa cunoasca si sd comunice cu tineri de varsta lor din alte tari

Sa-si utilizeze cunostintele de limba engleza pe care le-au dobandit in scoala comunicand cu tineri
din alte tari.

Aria curriculard: Limba si comunicare, om si societate, arte, consiliere si orientare

Tari partenere: Spania

Rezultate: Rezultatele obtinute au fost ca elevii participanti au aflat mai multe despre tara lor dar
st despre Spania, au legat prietenii cu colegii lor spanioli.

Elevii si-au exersat cunostintele de limba engleza dobandite in scoala prin conversatiile pe care le-
au purtat cu partenerii lor spanioli pe mail dar si pe twinspace.

Subiectele de discutie au avut ca tema: literatura, muzica, moda, petrecerea timpului liber, viata
de elev. Elevii au realizat prezentari ppt pe aceste teme si apoi le-au publicat pe platforma.
Sursa/sursele de finantare: Erasmus, eTwinning (fara finantare)

™ Perioada: 03.2014-03.2015

Activitatea/Proiectul: BOOK OF STORIES - proiect eTwinning

Participanti: 65 elevi, 17-18 ani, din 10 scoli aflate in 5 tari din Uniunea Europeana
Obiective: Obiectivul principal il consta imbunatatirea capacitatii de lucru in echipa, dar si

pe cont propriu si demonstrarea capacitatii de a realiza prezentari.

Un alt obiectiv consta in imbunatatirea abilitatilor de comunicare a elevilor (prietenie, comunicare,

respect, empatie, feedback etc.) utilizdnd e-mailul si alte tehnologii TIC.

In cartea ce urmeazi a se definitiva, se doreste a se regisi povesti care si arate modul in care elevii

percep viata lor din mediul scolar dar si experientele personale din afara scolii.Aria curriculara:

Limba si comunicare, om si societate, arte, consiliere si orientare

Tari partenere: Turcia, Slovacia, Grecia si Polonia

99



Rezultate: Imbunititirea abilitatilor de comunicare si de utilizarea a tehnologiilor TIC. Legat de
comunicarea in limba engleza rezultatul preconizat si atins a fost acela ca elevii sa-si imbogateasca
vocabularul, sd-si Imbunatiteasca abilitatile de scriere si vorbire In limba engleza

Sursa/sursele de finantare: Erasmus, eTwinning (fara finantare)

| Perioada: 03.2014-03.2015
Activitatea/Proiectul: A DAY AT SCHOOL - proiect eTwinning
Participanti: -Elevi cu varsta cuprinsa 16-19 ani, din 4 scoli aflate in 3 tari din Uniunea Europeana

Obiective: identificarea asemanarilor si deosebirilor in culturi scolare; imbunatatirea
competentelor lingvistice scris in principal si de lecturd; dezvoltarea abilitdtilor tehnologice:
realizarea de fotografii digitale, prezentdri PowerPoint si clipuri video scurte sau desen imagini.
Aria curriculard: Limba si comunicare, om si societate, arte, consiliere si orientare

Tari partenere: Slovacia si Italia

Rezultate: Crearea unui blog sau un spatiu virtual public. Cresterea motivatiei pentru practicarea
limbii engleze. Consolidatd competente-cheie , inclusiv utilizarea TIC si competentele de limbi
straine. Crearea unei imaginii favorabile a unitatii scolare, a localitatii, a tarii; - noi orizonturi de
cunoastere a lumii, noi moduri de viatd; -nivelul de interactiune, crearea unor punti de prietenie
solide

Sursa/sursele de finantare: Erasmus, eTwinning (fara finantare)

™ Perioada: Februarie 2015 — Martie 2015

Activitatea/Proiectul: Scrierea si depunerea formularului de aplicatie -Proiect Erasmus+
KA2 ”Let's stay unite through food experience”

Participanti: 300 elevi ai Colegiului Economic ”Delta Dunarii” Tulcea si ai scolilor partenere din
UE

Obiective: Promovarea autodetermindrii si a participarii si a cetateniei active a tinerilor;
Utilizarea unor strategii eficiente pentru dezvoltarea competentelor de baza

Aria curriculara: Discipline de specialitate — Turism si alimentatie; Limba engleza;

TIC.

Tari partenere: Italia, Polonia si Turcia

Rezultate: Calendare cu evenimente gastronomice; Site-ul proiectului; Participarea la evenimente
culturale si de gastronomie; Cataloage

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KA2

| Perioada: Martie 2015 — Aprilie 2015

Activitatea/Proiectul: PARTICIPAREA LA CONCURSUL NATIONAL "MADE FOR
EUROPE” CU PRODUSUL PROIECTULUI "TAKE A PHOTO AND TELL YOUR
STORY!”

Participanti: 1 elev participant la concurs — Dogaru Florinela — Madalina — clasa a Xll-a H1
profesor coordonator — Mocanu Camelia;
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Obiective: Promovarea produsului proiectului ”Take a photo and tell your story!” — o0 carte online
— format PDF

Aria curriculard: Limba engleza; TIC; Comunicare profesionald; Consiliere si orientare.

Tari partenere: Italia, Polonia si Turcia

Rezultate: Recunoasterea meritului pentru activitatea depusa la proiect; Diploma pentru locul III;
Caracterul inovator: - prima participare a scolii la acest tip de competitie;

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning (fard finantare)

| Perioada: Septembrie - octombrie 2015

Activitatea/Proiectul: Activitatea de solicitare a Certificatului de calitate eTwinning pentru
proiectul ,, TAKE A PHOTO AND TELL YOUR STORY”

Participanti: Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea - prof. ec. Mocanu Camelia —
coordonator proiect la nivel de tara, care a si aplicat pentru obtinerea certificatului

Obiective: -  recunoastere a activitatii eTwinning depuse la nivel de scoala

Aria curriculara: Limba engleza; TIC; Comunicare profesionald; Consiliere si orientare.

Tari partenere: Italia, Polonia si Turcia

Rezultate: -  Certificat national de calitate eTwinning pentru proiectul ,,Take a photo and tell
your story”; - Certificat european de calitate eTwinning pentru proiectul ,,Take a photo and tell
your story”; - Certificat de calitate eTwinning pentru contributiile la proiectul ,,Take a photo and
tell your story” — pentru elevi

Sursa/sursele de finantare: fara finantare

%} Perioada: 01.09.2015- 01.02.2016

Activitatea/Proiectul: Activitate de scriere a proiectului KA1 ,START-UP PENTRU
SERVICII DE CALITATE”

Grup tinta: Proiectul ar fi avut in vedere desfasurarea mobilitatilor: - 40 elevi, filiera tehnologica,
profil servicii, domeniile de pregatire turism, alimentatie, economic si comert, clasa a X-a, ai
Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea, cere ar fi trebuit sa desfasoare un stagiu de practica
de 15 zile, organizat de institutul de formare profesionala Tellus Educational Group din Plymouth
- Marea Britanie; - 8 profesori VET, ai Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea, care
pregdtesc elevii din aceleasi domenii de pregdtire, care ar fi trebuit sa desfasoare activititi de
formare profesionala prin job shadowing timp de 5 zile in Marea Britanie.

Obiective: Obiectivele specifice proiectului au fost construite avand la baza nevoile institutionale
identificate si ale grupurilor tinta:

- formarea si Tmbunatatirea competentelor, abilitatilor si deprinderilor practice care sa contribuie
la dezvoltarea profesionala pentru 40 de elevi din domeniile de pregatire: turism, alimentatie,
economic $i comert

-dezvoltarea personala a 40 de elevi si 8 profesori prin cunoasterea directd a vietii sociale si
culturale specifica tari partenere

- dezvoltarea competentelor metodice, pedagogice si de management al clasei, in vederea cresterii
calitatii in educatie si formare profesionala pentru 8 profesori VET

Aria curriculard: Limba si comunicare; Tehnologii; Consiliere si orientare

Tari partenere: Marea Britanie

Rezultate: - cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea de metode si
instrumente didactice in corelatie cu practicile europene, de catre 75% din cadrele didactice din
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aria curriculard Tehnologii; - 40 de elevi obtin certificate Europass si credite transferabile prin
certificate ECVET,; - dezvoltarea personala a 40 de elevi si 8 profesori VET prin cunoasterea
directa a vietii sociale si culturale specifica tari partenere; - competente lingvistice Tmbunatétite,
nivel B1, pentru 40 de elevi reprezentand 5% din elevii scolii si 8 cadre didactice, reprezentand
19% din totalul cadrelor didactice

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KAl

| Perioada: 1-7 Noiembrie 2015

Activitatea/Proiectul: Proiectul ERASMUS+ KA3 ,,EU YOUTH SUMMIT 2015” Grup
tintd: - elevi si profesori ai Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea si ai unor scoli din UE
Obiective: Interactiunea cu tinerii din intreaga Europa; Sensibilizarea nu numai a tinerilor, ci si a
factorilor de decizie si a expertilor care au o influenta directd la nivel politic. Evidentierea rolului
tinerilor In dezvoltarea sociald si democratica la nivel european, national si comunitar local.

Aria curriculard: Limba si comunicare; Tehnologii; Consiliere si orientare

Tari partenere: Slovacia, Lituania, Portugalia, Grecia, Italia, Slovenia, Olanda si Bulgaria
Rezultate: Proiectul ,,EU YOUTH SUMMIT 2015 a sporit prestigiul Colegiului Economic, care
era deja ”Scoald Europeand”, fiind un exemplul de buna practicd in domeniul educational in
privinta proiectelor europene finantate de Comisia Europeana, valorizarea proiectului facandu-se
la nivel local, regional si national.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KA3

%} Perioada: 12.02.2016 — 26.02.2016

Activitatea/Proiectul: Activitatea de formare ,,DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PRIN

PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA”

Grup tinta: prof. Stepan Elena

Obiective: Accesarea Fondurilor Europene; Formarea abilitatilor de scriere si accesare de proiecte

europene (programul Erasmus+) de cétre scoli, prin cadre didactice responsabile; Depunerea spre

aprobarea a formularelor de aplicatie pentru KA1 si KA2 din cadrul programului Erasmus+.

Aria curriculard: Limba si comunicare; Tehnologii; Consiliere si orientare

Tari partenere: -

Rezultate: Formulare de aplicatie depuse la ANPCDEFP pentru proiectul Erasmus+, KA 1: -
”Start-up pentru servicii de calitate”

Sursa/sursele de finantare: Ministerul Educatiei Nationale

™M Perioada: Martie 2017

Activitatea/Proiectul: Proiectul eTwinning ZINTEGRATION OF ETWINNING AND KAl
PROJECTS”

Grup tintd: Prof. ec. Mocanu Camelia si prof. Chesaru Nicoleta

Obiective: Prin acest proiect coordonatorii si-au planificat sa furnizeze exemple de bune practici
de integrare a eTwinning n proiectele KAL prin utilizarea instrumentelor eTwinning Live si a
spatiului virtual eTwinning. Accentul a fost pus pe utilizarea eTwinning pentru comunicare,
difuzare, schimb de bune practici prin intermediul spatiului virtual eTwinning si oportunitati
suplimentare de invatare oferite pe eTwinning, in conformitate cu obiectivele KA1.

In acelasi timp, au fost incurajati si motivati participantii la evenimentul de invatare 2017 de tip e-

Learning ,,Integration of eTwinning and KA1.”
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Aria curriculard: Limba si comunicare; Tehnologii; Consiliere si orientare

Tari partenere: Croatia, Italia, Portugalia, Grecia, Spania, Turcia, Germania, Bosnia si
Hertegovina, Serbia, Georgia, Republica Macedonia, Tunisia, Armenia, Ucraina, Lituania,
Polonia, Albania, Republica Ceha, Belgia si Franta

Rezultate: Twinspace-ul proiectului: https://twinspace.etwinning.net/37790/home

Imbunititirea abilititilor de comunicare si de utilizarea a tehnologiilor TIC.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning (fard finantare)

| Perioada: Februarie — martie 2017

Activitatea/Proiectul: Activitatea de scriere a proiectului Erasmus+ KA2 ,,LIVING AND
WORKING IN EUROPE - PRESERVING NATURAL HERITAGE FOR PRESENT AND
FUTURE GENERATIONS”

Participanti: Grupul tinta al proiectului (beneficiarii directi) a fost format din aproximativ 100
elevi si 25 profesori ai 4 scoli din Uniunea Europeana:

Obiective: Prin acest proiect Erasmus+, actiunea cheie KA2, partenerii si-au propus, printre altele:
- sa ajute elevii sa-si asume responsabilitatea de a spori patrimoniul istoric, cultural, artistic si
natural;

- sa consolideze colaborarea cu Intreprinderile locale, municipalitatile si consiliile publice pentru
a dezvolta noi strategii de marketing - sa sporeasca gradul de utilizare a resurselor;

- sa adauge plus valoare diferentelor culturale si istorice care trebuie impartdsite de grupuri mai
mari din spatiul european;

Aria curriculard: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipa); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: Italia, Portugalia si Croatia

Rezultate: -  Pachete turistice bazate pe un turism durabil; - Protocol intre scoli si parti
interesate in identificarea si valorizarea resurselor turistice durabile; - Cercetari de piata
privind: cererea turisticd pe tot parcursul anului; cererile si obiceiurile specifice in vacantd;
asteptarile viitoare; - Videoclipuri, brosuri, postere, reviste scolare si locale, instrumente media
Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KA2

| Perioada: Martie — mai 2017

Activitatea/Proiectul: Proiectul eTwinning ,NOVA TERRA”

Participanti: - 50 elevi si 19 profesori ai Colegiului Economic ,,Delta Dundrii” Tulcea si ai unor
scoli din UE si din afara ei

Obiective: »  Dezvoltarea competentelor digitale.

. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare intr-o limba straina.
. Dezvoltarea abilitatilor stiintifice.
. Dezvoltarea creativitatii.

Aria curriculara: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipd); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: Republica Moldova, Armenia, Turcia, Ucraina si Georgia

Rezultate: Tmbunititirea limbii engleze. Imbunititirea TIC si a competentelor de comunicare.
Spatiul comun Twin.

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, eTwinning
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] Perioada: Martie - august 2017

Activitatea/Proiectul: Activitatea de formare ,,PISA4U”

Participanti: Grupul tinta a fost format din o comunitate diversd de profesori, administratori de
scoald, actori din domeniul politicii educationale Tmpreuna cu cercetatori educationali, parinti si
chiar studenti din Intreaga lume.

La nivelul Colegiului Economic ,,.Delta Dunarii” Tulcea — Director adjunct, Prof. ec. Mocanu
Camelia — Domnica

Obiective: -  oferirea de cunostinte si experinta critice, orientate spre practica; - identificarea,
abordarea si dezvoltarea de solutii semnificative pentru provocarile din educatie, de pe intreg
globul, provocari cu care se confrunta toti cei din mediul educational in zilele noastre.

Aria curriculard: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipa); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: tari de pe intreg globul

Rezultate: Accesul la o biblioteca unica de resurse, videoclipuri si studii de caz, precum si o
comunitate vibrantd de profesionisti si experti in educatie.

Sursa/sursele de finantare: -

[} Perioada: Martie-aprilie 2017

Activitatea/Proiectul: Activitatea de formare ,UTILIZAREA INSTRUMENTELOR WEB
2.0 PENTRU COMUNICARE SI COLABORARE iN PROIECTELE ETWINNING”
Participanti: Profesorii: Mocanu Camelia — Domnica, Ifrim Florentina si Tudor Nela Obiective:
Cursul a urmadrit ca participantii: sd valorifice aplicatiile, serviciile si tehnologiile Web 2.0
relevante pentru desfagurarea unui parteneriat scolar; sa se familiarizeze cu aspectele tehnice ale
utilizarii platformei eTwinning pentru implicarea elevilor in spatiul de lucru al proiectelor, in
activitati de Invatare variate si motivante; sa utilizeze strategii si metodologii didactice inovatoare
care integreaza instrumente web 2.0 pentru a imbunatati calitatea proiectelor eTwinning,pentru
planificarea, realizarea si evaluarea unui proiect; sa exploreze exemple de proiecte si de activitati
didactice care valorifica in mod creativ instrumentele web 2.0 si sd reflecteze asupra valorii
pedagogice a acestora.

Aria curriculard: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipd); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: -

Rezultate: Completarea unui jurnal de invatare, utilizdnd un instrument dintre cele prezentate in
curs (google doc/site, padlet, more, blogger etc.), cu dovezi (print screen sau link) ale studiului
individual si aplicarii teoriei n practica.

Sursa/sursele de finantare: -

™M Perioada: 27.06.2017- 2019

Activitatea/Proiectul: Proiectul Erasmus+ KA2 ,,VET 4 SCAPE”

Participanti: Aproximativ 70 de elevi cu varsta cuprinsa intre 14-19 ani si cadre didactice din 7
scoli ale Uniunii Europene.

Obiective: Pe durata acestui proiect, elevii:
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- au invdtat cum sd conducd o companie Junior, ce au nevoie pentru infiintarea unei astfel de
companii, cum sa conducd, ce taxe sa plateasca - pe scurt, pentru a afla cum functioneaza o
companie adevarata.

- au exersat, in maniera learning by doing, etapele unei planificari financiare corecte, stabilind
elementele unui buget personal adecvat varstei, principiile economisirii, ale investitiilor si
creditarii.

- au invdtat limba engleza de afaceri la nivelul B2 pentru a putea sa-si participe la interviurile de
angajare, sa dezvolte abilitati de negociere, sa citeasca contracte de afaceri si sa fie pregatiti pentru
comertul international.

- au dobandit competentele digitale care sa le permita cunoasterea si accesarea de platformele de
invatare, sa dezvolte produse de publicitate simple precum pliante si clipuri video si ar trebui sa
poata folosi instrumentele digitale pertinente la un nivel mai 1nalt decat cel predat la scoala.

- au dobandit competentele transculturale care sa le permitd nu numai sa cunoasca alte culturi,
formarea comportamentului de afaceri si cunoasterea tarilor participante.

Aria curriculard: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,
lucrul in echipd); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: Republica Ceha, Bulgaria, Austria, Slovenia, Portugalia, Portugalia si Slovacia
Rezultate: - Cresterea motivatiei pentru practicarea limbii  engleze; - Consolidarea
competentelor cheie, inclusiv utilizarea TIC si competentele de limbi strdine; Crearea unei
imaginii favorabile a unitatii scolare, a localitatii, a tarii deoarece proiectul a presupus descriere
unor activitati specifice din cadrul scolii partenere, (orarul,disciplinele studiate, uniforma scolara,
spatii de Invatamant, activitati culturale specifice zonei, preparate culinare specifice tarii, traditie,
folclor etc).

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KA2

| Perioada: 09.2018 - 09.2023

Activitatea/Proiectul: Proiectul Erasmus+ KA2 ,LET’S LIVING AND MOVING
CONCIOUSLY IN OUR EUROPE”

Participanti: Aproximativ 100 de elevi cu varsta cuprinsd intre 16-18 ani si cadre didactice din 4
scoli ale Uniunii Europene.

Obiectivele proiectului:

OBIECTIVELE GENERALE (0G):

OG 1: Dezvoltarea si promovarea respectului etic/moral in turism, prin strategii de invatare si
schimb de bune practici, intr-o perspectiva europeana.

OG 2: Adaugarea de valoare diferentelor culturale si istorice, care trebuie impartasite de grupuri
mai mari din spatiul European.

OG 3: Incurajarea experientelor transnationale prin schimbul de idei, crescand rolul muncii in
echipa pentru a produce produse ecologice durabile, incarcate pe net, astfel incdt sa se bucure de

ele si publicul international.
OBIECTIVELE SPECIFICE (0S):

OG 1: Dezvoltarea si promovarea respectului etic/moral in turism prin strategii de invdtare,
schimb de bune practici intr-o perspectivi europeand.

OS 1.1: Oferirea elevilor nostri noi cariere profesionale si inalte calificate, constientizand noile
probleme cu privire la turismul ecologic;

OS 1.2: Consolidarea colaborarii cu intreprinderile locale, municipalitatile si consiliile publice
pentru a dezvolta noi strategii de marketing;
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OS 1.3: Dobdndirea unor competente in legislatia administrativa si in politica de conservare a
mediului;

OS 1.4: Obtinerea satisfactiei personale si o mai buna intelegere a problemelor durabile intr-0
societate globala.

OG 2 - Adaugarea de valoare diferentelor culturale si istorice care trebuie impdrtasite de
grupuri mai mari din spatiul European.

OS 2.1: Crearea de noi cursuri educationale pentru imbogdtirea curriculei pentru a face fata unor
provocari legate de durabilitatea turismului,

OS 2.2: Sprijinirea elevilor astfel incat acestia sa-si asume responsabilitatea pentru a spori
patrimoniul istoric, cultural, artistic si natural;

OS 2.3: Sporirea gradului de utilizare a rezultatelor, cu accent asupra relatiei si interactiunii
umane;

OS 2.4: Punerea in aplicare a cunostintelor si a competentelor dobdndite prin intermediul
cursurilor educationale de pe piata muncii.

OG 3: Incurajarea experientelor transnationale pentru un schimb de idei, sd marim munca in
echipd pentru a produce produse ecologice durabile, incdrcate pe net si bucurindu-se de
publicul international.

OS 3.1: Incurajarea mobilitdtii tinerilor datorita schimburilor culturale dintre tiri, pentru a-si
largi orizontul in ceea ce priveste viitoarea carierad profesionala.

OS 3.2: Imbundtdatirea pregatirii profesionale a personalului scolar prin schimb de bune practici,
schimb de experiente comune;

OS 3.3: Exploatarea utilizarii tehnologiei, ca mijloc de abordare educationald incluziva si
actualizata si ca mijloc de comunicare in cadrul parteneriatului si cu partile interesate.

Aria curriculara: - Limba si comunicare (accent pe comunicarea in limba engleza, socializare,

lucrul in echipa); - Tehnologii (TIC); - Om si societate; - Consiliere si orientare.

Tari partenere: lItalia, Croatia, si Portugalia

Rezultate asteptate:

- congtientizarea elevilor cu privire la aspectele negative ale turismului de masa pe repere celebre
- implicarea activa a elevilor in crearea de pachete turistice neconventionale bazate pe durabilitate;
- sd-1 facem pe elevi sa inteleagd problema turismului eco-durabil, iar ulterior sd devind eco-
friendly;

Sursa/sursele de finantare: Erasmus+, KA2

Erasmus-+
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2.2.5.8.

OBIECTIV GENERAL: Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in scoala prin derularea de proiecte de parteneriat.

PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI RESPONSABILE CUIMPLEMENTAREA SI COORDONAREA PROIECTELOR

EUROPENE
AN SCOLAR _IN CURS

Nr. Domenii functionale Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen Responsabili
crt. Obiective specifice
Elaborarea Raportului de Materiale: finele lunii - coordonator
Realizarea analizei si diagnozei |activitate pentru anul scolar - documentele de septembrie comisie: prof.
activitatii desfdsurate de catre  fanterior organizare a anual Lungu Mihaela
Comisia responsabild cu Realizarea analizei de nevoi activitatilor derulate
implementarea si coordonarea  |pentru anul scolar in curs anul scolar trecut
proiectelor europene pentru anul - chestionare de
Proiectare scolar anterior feedback
Umane:
R - coordonator &
v Analiza si diagnoza membri comisie
1 activitatii comisiei
v ) Rea"zarea,df)‘f‘%me”te,"?r, Realizarea Raportului de Elaborarea si avizarea Raportului [Materiale: finele lunii - coordonator
de planificare a activitafii comisiei |, 4y irate al Comisiei de activitate - Raportul de octombrie  [comisie: prof.
v ”Crekyterea calitaii responsabile cu implementarea si [Elaborarea si avizarea Planului  jactivitate al anului  janual Lungu Mihaela
activitaqi coordonarea proiectelor europeneManagerial pentru anul scolar  scolar trecut
pentru anul scolar anterior curent si a Planului Operational |- Planul Managerial si
Elaborarea documentelor Planul operational al
specifice anului scolar curent comisiei — an scolar
curent
Umane: coord.
comisie
Conducere operationala Coordonarea activitatii echipelor [Stabilirea atributiilor membrilor |Materiale: |An scolar - coordonator
de proiect in concordanta cu planul de - decizii comisii comisie, prof.
v Operationalizarea actiune/operational, competentelelUmane: Septembrie — |Lungu Mihaela
activitatii comisiei si experienta acestora - coordonator comisie/august - coordonatori
> v Eficientizarea demersului proiect proiecte
managerial
v Organizarea in vederea
atingerii finalitdtilor propuse Operationalizarea resursei de Respectarea planului de Materiale: |An scolar - coordonator
timp actiune/operational - Planul operational comisie, prof.
Umane: Lungu Mihaela




- coordonator comisie/Septembrie — | coordonatori
proiect august proiecte
Supervizarea desfasurarii Implicarea coordonatorilor sia |[Materiale: |An scolar - coordonator
activitatii coordonatorilor de altor responsabili din cadrul - Planul operational comisie, prof.
proiecte proiectelor Tn derularea planului [Umane: Septembrie — |Lungu Mihaela -
operational - coordonator comisie/august coordonatori
proiect proiecte
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OBIECTIV GENERAL: Accesibilizarea informatiilor referitoare la oportunitditile de finantare prin programe si proiecte. Cresterea capacitatii de
absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor dedicate.

Nr. | Domenii functionale Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen | Responsabili
crt. Obiective specifice
Organizare Realizarea programului Elaborarea Programului Materiale: finele lunii - coordonator
managerial de activitate al Managerial al comisiei, cu - grafic activitati octombrie comisie: prof.
v Eficientizarea comisiei responsabile cu planul operational al anului - raport (format editabil si fanual Lungu Mihaela
3 demersului managerial implementarea si coordonarea  [scolar in curs fizic)
v Extinderea si proiectelor europene Umane:
eficientizarea parteneriatelor |Organizarea sedintelor de lucru la - coordonator comisie
educationale nivel de comisie - membri comisie
4 Parteneriat Colaborarea cu diferite institutii [Realizarea unor acorduri de Materiale: /An scolar - director
de cultura si arta, fundatii, parteneriat cu diferite institutii |- acorduri de
v Extinderea si asociatii etc. in scopul deruldrii  [care sa coroboreze la realizarea |parteneriat/colaborare Septembrie — |- coordonatori
eficientizarea parteneriatelor |proiectelor noi sau viitoare obiectivelor proiectelor actuale [Umane: august proiecte
sau viitoare - director;
Cooperarea cu inspectorul - coordonator proiect.
responsabil cu coordonarea si
monitorizarea proiectelor
europene Erasmus+ la nivelul
ISJTL
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OBIECTIV GENERAL: Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in scoald prin derularea de proiecte de parteneriat.

- rapoarte de activitate in
urma mobilitatilor
Umane:

- coordonator proiect

Nr. | Domenii functionale Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen | Responsabili
crt. Obiective specifice
Monitorizarea proiectelor aflate in [Elaborarea si aplicarea Materiale: |An scolar - coordonator
derulare criteriilor si a instrumentelor de |- instrumente de comisie, prof.
Monitorizarea stadiului de imonitorizare si evaluare monitorizare, fise, Septembrie — |Lungu Mihaela
implementare a planurilor: de IPrelucrarea datelor obtinute rapoarte, chestionare de jaugust
implementare, de monitorizare, de Valorificarea rezultatelor feedback - coordonatori
comunicare, de diseminare §i evaluarii Umane: proiecte
Monitorizare. Evaluare. exploatare a rezultatelor, de [Elaborarea si transmiterea - coordonatori proiecte
Control. evaluare si autoevaluare la nivelul rapoartelor necesare - responsabili activitati
parteneriatelor (conducerea scolii, ISJ, proiecte
v Eficientizarea IANPCDEFP) - membrii grupurilor
5 activitatii tinta
v Identificarea punctelor, - beneficiari indirecti
tari si slabe in activitatea
comisiei intocmirea rapoartelor finale ale  [Elaborarea rapoartelor in Materiale: finele lunii - coordonatori
proiectelor concordantd cu solicitarile - Rapoartele octombrie anualproiecte
IANPCDEFP intermediare/finale ale
partenerilor - responsabili

activitati proiecte
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OBIECTIV GENERAL: Exploatarea rezultatelor proiectelor/activititilor in scopul de a le optimiza valoarea si de a le spori impactul.

Nr. crt. Domenii functionale Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen | Responsabili
Obiective specifice
Informare periodica si ritmica Actualizarea site-ului scolii Materiale: IAn scolar - coordonator
Reactualizarea permanenta a site- |- Site comisie, prof.
urilor proiectelor - adrese email Septembrie — [Lungu Mihaela
Comunicare si Transmiterea/redirectionarea unor [Umane: august - coordonatori
informare mesaje catre responsabilii de - coordonatori proiecte proiecte
proiecte sau altora interesati - responsabili activitati proiecte
v Eficientizarea
6 activitatii
v Identificarea
punctelor tari si slabe in
activitatea comisiei Colaborarea cu mass-media in Diseminarea activitétilor europene [Materiale: /An scolar - coordonatori
vederea informarii opiniei publice [catre mass-media locald/nationald |- comunicate de presa proiecte
Umane: Septembrie —
- reprezentanti ai presei locale/nationalejaugust
OBIECTIV GENERAL: Cresterea expertizei in managementul proiectelor.
Nr.crt | Domenii functionale Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen Responsabili
Obiective specifice
Cooptarea cadrelor didactice la  |Organizarea unui atelier de lucru  |Materiale: Noiembrie - coordonator
programe de formare prin cu sefii de catedra si colegii - adresa informare anual comisie, prof.
Formare si dezvoltare |participarea la proiecte interesati de derularea de noi - prezentare PPT Lungu Mihaela
profesionala proiecte europene de tip Erasmus [Umane:
+ - coordonator comisie
7 v Optimizarea
competentelor Participarea la programe de Participarea la cel putin 2 ateliere |[Materiale: |An scolar - coordonator
v Dezvoltarea (auto)formare pentru directori, de formare - invitatii primite de participare comisie, prof.
competentelor coordonatori proiecte, responsabili - agenda activitatilor de formare Septembrie — [Lungu Mihaela
echipe proiect, alte cadre didactice Umane: august - responsabili
- coord.comisie / coordonatori proiecte proiecte
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2.25.9. STRATEGII SPECIFICE IMPLEMENTARII
PROIECTELOR EUROPENE LA NIVEL DE SCOALA

1. PLANUL DE IMPLEMENTARE

STRUCTURA PLANULUI DE IMPLEMENTARE
Informatii generale

Titlul proiectului

Acronimul proiectului

Tipul proiectului

Numarul de identificare

Durata

Coordonatorul proiectului

Partenerii proiectului

Obiectivele proiectului
Structura tabelari a planului:

Pentru fiecare obiectiv al proiectului se vor stabili:

Obiective Activitati Resurse Persoane Rezultate Termen | Indicatori

2. PLANUL DE COMUNICARE

Asa cum recomandd Agentia Nationala, in cadrul deruldrii proiectelor europene, coordonatorul,
impreuna cu partenerii, trebuie sa Intocmeasca un plan de comunicare, ce sa includa: responsabilii
de proces, ce, cand si cum se comunica pentru toata perioada de derulare a proiectului, precum si
dupa finalizarea acestuia, in etapa de diseminare a rezultatelor.

Pentru constituirea unui parteneriat cat mai solid, comunicarea in interiorul parteneriatului este un
aspect deosebit de important al managementului de proiect. De aceea, comunicarea in interiorul
echipei si intre parteneri trebuie sa fie eficienta, suportiva, responsabila si actualizata si sa se faca
in mod regulat.

De asemenea, corespondenta in interiorul parteneriatului este recomandat sd se desfagoare in scris,
prin email, iar cea relevanta se impune sa fie salvata si pusa la dispozitia AN atunci cand aceasta
o solicita.

In orice actiune de comunicare sau material realizat (brosuri, postere, prezentari, format electronic,
etc), Beneficiarii proiectului vor face cunoscuta finantarea primitd in cadrul Programului
Erasmus+, respectand  ghidul de  identitate  vizuala  disponibil la  adresa
https://eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity en .

Orice comunicare sau publicatie a unui Beneficiar, sub orice forma si pe orice suport ar fi, inclusiv
pe Internet sau la o conferinta ori seminar, trebuie sa mentioneze urmatoarele: "Material realizat
cu sprijinul financiar al Comisiei Europene. Continutul prezentului material reprezinta
responsabilitatea exclusiva a autorilor, iar Agentia Nationalda si Comisia Europeana nu sunt
responsabile pentru modul in care va fi folosit continutul informatiei.”

In cazul nerespectarii acestor cerinte, sau utilizarii incorecte, rezultatele si materialele prezentate
la raportul final ar putea fi respinse de AN.

responsabile asteptate de realizare




STRUCTURA PLANULUI DE COMUNICARE
Informatii generale

Titlul proiectului

Acronimul proiectului

Tipul proiectului

Numarul de identificare

Durata

Coordonatorul proiectului

Partenerii proiectului

Informatii despre planul de comunicare
Limba comunicarii

Canalele de comunicare

Adresele de contact: coordonator si parteneri

Structura tabelari a planului:

Ce? Cand? Cum? Cui? Responsabili

3. PLANUL DE DISEMINARE SI EXPLOATARE A REZULTATELOR

Elaborarea planului de diseminare si exploatare a rezultatelor, in care toti partenerii trebuie sa fie
implicati, trebuie sa contina: tipurile de activitati, publicul t{intd, canalele si mijloacele de informare
cele mai adecvate, resursele umane si financiare disponibile, responsabilitatile, calendarul
activitatilor.

In orice actiune de comunicare sau material realizat (brosuri, postere, prezentiri, format electronic,
etc), se va face cunoscutd finantarea primita in cadrul Programului Erasmus+, respectand ghidul
de identitate vizuala disponibil la adresa https://eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity en

Orice comunicare sau publicatie, sub orice forma si pe orice suport ar fi, inclusiv pe Internet sau
la o conferintd ori seminar, trebuie sa mentioneze urmatoarele: "Material realizat cu sprijinul
financiar al Comisiei Europene. Continutul prezentului material reprezinta responsabilitatea
exclusiva a autorilor, iar Agentia Nationala si Comisia Europeana nu sunt responsabile pentru
modul in care va fi folosit continutul informatiei."”

Tn cazul nerespectarii acestor cerinte, sau utilizarii incorecte, rezultatele si materialele prezentate
la raportul final ar putea fi respinse de AN.

STRUCTURA PLANULUI DE DISEMINARE SI EXPLOATARE A REZULTATELOR
Informatii generale
Titlul proiectului
Acronimul proiectului
Tipul proiectului
Numarul de identificare
Durata
Coordonatorul proiectului
Partenerii proiectului
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Diseminare si exploatare — definitii

Obiectivele diseminarii si exploatarii

Grupurile tinta

Vizibilitatea Uniunii Europene si a programului Erasmus+
Textul disclaimerului pentru publicatii

Canalele de diseminare — online si offline

Structura tabelari a planului:

Activitati Grup tintd Canale/Cai Resurse Responsabilititi Termen

CE? Cul? CUmM? CINE? CAND?

4. PLANUL DE EVALUARE/AUTOEVALUARE

Planul de evaluare/autoevaluare la nivelul parteneriatului trebuie sa fie un document care sa
continad suficiente instrumente destinate evaluarii fiecarei etape, a rezultatelor si impactului ob{inut
n raport cu obiectivele stabilite.

Activitatea de evaluare vizeazd evaluarea relevantei, performantei, eficientei si impactului
proiectului, ludnd in considerare si obiectivele proiectului.

Indicatorii specifici constituie o sursd importanta de informatii cu privire la care ar trebui sa se
bazeze evaluarea. In acelasi timp, indicatorii fac obiectul unor evaluari specifice in diferitele faze.

Activitatea de evaluare in cadrul unui proiect va fi realizata prin:

A. Evaluarea pe parcurs a proiectului care se refera la relevanta mecanismului de implementare.
Prin aceasta se verifica modul in care obiectivele planificate sunt realizate treptat; permite sa se
motiveze diferentele dintre problemele realizate si realizarea lor si sd se faca predictii asupra
rezultatelor interventiei.

Ea planificad posibile adaptari la proiect, permite imbundtdtirea performantei sistemului si a
procedurilor de actionare a pachetelor de lucru (evaluarea performantei).

Indicatorii permit monitorizarea progresului realizdrii pentru fiecare pachet de lucru si tendinta
managementului. Datele colectate permit reasocierea pachetelor de lucru la obiective diferite,
verificarea realizarii lor progresive si, daca este posibil, efectuarea de comparatii In timp si spatiu
intre pachetele de lucru similare.

B. Evaluarea finald va actualiza informatiile necesare raportului de evaluare la sfarsitul
proiectului.

Exemple de intrebari pentru procesul de evaluare:

Actiunile corespund obiectivelor planificate?

Ce trebuie modificat si imbundatatit pentru a obtine rezultatele asteptate?
Sunt costurile crescute sau sunt inca in bugetul initial?
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STRUCTURA PLANULUI DE EVALUARE/AUTOEVALUARE

Informatii generale

Titlul proiectului
Acronimul proiectului
Tipul proiectului
Numarul de identificare

Durata

Coordonatorul proiectului
Partenerii proiectului

Evaluarea — definitie

Intrebari ,.De ce evaluam?”

Etica evaluirii: drepturile si responsabilitatile participantilor; drepturile si responsabilitatile

evaluatorilor

Indicatorii de evaluare

Colectarea datelor necesare evaluarii: metode calitative si cantitative

Obiectivele evaluarii
Analiza datelor
Raportarea evaluarii

Structura tabelari a planului:

Obiectiv

Activititi cheie

Indicatori

Mijloace de
verificare

Frecventa colectdrii datelor

Responsabili
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2.2.5.10.Analiza SWOT parteneriate educ

ationale

ANALIZA SWOT PARTENERIATE EDUCATIONALE

PUNCTE TARI
° Existenta parteneriatelor educationale cu
parintii
° Asigurarea desfasurdrii instruirii practice a|

elevilor prin parteneriate cu agenti economici

° Atragerea de donatii sub forma de dotari
prin parteneriate cu diverse institutii

° Colaborarea cu alte institutii scolare
similare din tard si straindtate prin care se asigurd
un schimb de experienta util

° Experientd in derularea de proiecte si
parteneriate

° Derularea de activitdti si parteneriate
internationale

PUNCTE SLABE
° Implicarea insuficientd a unor cadre
didactice 1n activitatea extracurriculara
° Dirijarea continutului parteneriatului
extern pe probleme care nu reprezinta urgente ale
unitagii noastre scolare

OPORTUNITATI

g vy

°
europeni pe domeniul educatiei

° Derularea de proiecte europene prin
programul Erasmus+

° Posibilitatea ncheierii de parteneriate cu
alte institutii scolare similare din tara si straindtate
prin care sa se asigura un schimb de experienta util

AMENINTARI
° Retribuirea agentilor economici pentru
desfasurarea instruirii practice a elevilor
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ANALIZA SWOT - REZUMAT

PUNCTE TARI

° Existenta unei legislatii generale a invatdmantului

° O anumita gratuitatea Tnvatamantului obligatoriu

) Ponderea in P.1.B. a sectorului tertiar majoritar (45%)

° Cerere de fortd de munca in domeniul comertului, turismului, alimentatiei si serviciului
economic

° Populatie scolara care asigura inca stabilitatea in viitorul mediu

° Ponderea mai mare de elevi din mediul rural care depun un efort mai mare pentru succesul
scolar

° Ponderea insemnata a elevilor din municipiul Tulcea cu un nivel de pregatire mai bun

° Un numadr important de elevi interni si posibilitatea realizdrii si a programului de meditatii

pentru invatare

Asigurarea de burse proprii pentru prevenirea abandonului scolar

Asigurarea de cabinete, laboratoare si ateliere pentru instruirea generala si de specialitate
Starea actuald a infrastructurii este relativ buna si nu necesitd interventii majore

Pondere mare a profesorilor cu grade didactice

Pondere mare a profesorilor si maistrilor titulari

Fidelitatea unor cadre didactice fata de institutie

Perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice

Metodisti s1 formatori bine pregatiti

Relatii interumane caracterizate prin cooperare in vederea obtinerii succesului scolar

Un management relativ eficient

Procent ridicat al elevilor promovati cu medii generale peste 7

Numar scazut de elevi care au parasit scoala timpuriu

Implicarea unui numar mare de elevi in concursuri si activitati scolare si extrascolare
Obtinerea de premii la olimpiade si concursuri scolare si extrascolare

Structura completa a formelor si nivelurilor de instruire (invatamant profesional, liceal,
postliceal, superior)

° Un colectiv de cadre didactice care imbina experienta cu inovatia, competent, calificat

° Existenta cabinetului de orientare si consiliere profesionala

° Scaderea numarului de someri in randul absolventilor colegiului

o Oferirea de servicii de alimentatie prin magazinul din incinta scolii si prin cantind pentru
elevii interni

° Asigurarea unui numar suficient de locuri de cazare, in conditii bune, pentru elevii cu
domiciliul in afara orasului

) Existenta parteneriatelor educationale cu parintii

° Asigurarea desfasurarii instruirii practice a elevilor prin parteneriate cu agenti economici
° Atragerea de donatii sub forma de dotdri prin parteneriate cu diverse institutii

° Colaborarea cu alte institutii scolare similare din tara si strdinatate prin care se asigura un

schimb de experienta util
° Experientd in derularea de proiecte si parteneriate
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° Scoala europeana. (Sursa: Diploma si plachetd)

° Posibilitatea de a asigura nevoi educationale suplimentare sau complementare prin CDL.
(Sursa: Oferta CDL)

° Structura relativ completd a formelor si nivelurilor de instruire. (invatdmant profesional,

liceal, postliceal, superior) (Sursa: Planul de scolarizare)

° Un colectiv de cadre didactice care imbina experienta cu inovatia, competent, calificat.

(Sursa: Dosarele personale, Rapoartele de inspectii scolare, Fisele de evaluare a activitatii,
Baza de date privind formarea continud a personalului didactic, Diplome, Rezultatele elevilor,
SPP, Portofolii personalizate ale elevilor)

° Relatii interumane morale si care sustin performanta scolara. (Sursa: Rezultatele elevilor)
° O buna derulare in prezent a unor proiecte europene finantate prin programul Erasmus+
° Informatizare relativ buna a procesului de invatare. (Sursa: Contractele cu furnizorii de
servicii, Registrul de inventar)

° Infrastructurd primara extinsa. (Sursa: Registrul de inventar)

° Cabinete, laboratoare si ateliere pentru instruirea de specialitate. (Sursa: Registrul de
inventar)

° Producerea de fonduri extrabugetare folosite pentru sustinerea proiectelor scolii. (Sursa:
Bugetul de venituri si cheltuieli)

) Activitati de parteneriat educational stabilite la nivel national si european. (Sursa:
Proiectele derulate si in curs de derulare)

) Un management relativ eficient si performant. (Sursa: ISJ, toate celelalte surse)

° Existenta unui potential ridicat de dezvoltare turistica. (Sursa: PLAI, PRAI)

° Existenta parteneriatelor cu agentii economici privind practica elevilor. (Sursa: Acorduri
de parteneriat)

° Rezultatele la invatare ale elevilor si cele obtinute la concursurile scolare (Sursa: Situatiile
statistice, Diplomele elevilor)

° Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii. (Sursa:
Planul de scolarizare)

° Existenta cabinetului de orientare si consiliere profesionala. (Sursa: Graficul de desfasurare
a programului cabinetului, informari ale consilierilor privind activitatea desfasurata)

° Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii scolii. (Sursa: Materiale promotionale
realizate, articole din presa, fotografii, mail, web scoala www.colegiuldeltadunarii.ro )

° Existenta unui Plan operational privind securitatea n scoala.

PUNCTE SLABE

° Un nivel scazut de pregatire la matematica (20%) a celor admisi la liceu (elevi cu note
sub 5 la evaluarea nationala)

° Procent de promovare in scddere;

° Numar mare de corigenti la disciplinele de bacalaureat;

° Competentele necesare disciplinei matematica sunt scazute inca de la admiterea 1n liceu

° Exista dificultati de recuperare a cunostintelor lipsa cu care elevii vin la liceu sau cu care
se confrunta pe parcursul celor 4 ani de liceu

° Disfunctii sociale, economice si financiare ale elevilor

° Rata de promovabilitate la examenul de bacalaureat scazuta

118


about:blank

° Nu toti elevii claselor terminale promoveaza, ceea ce duce la neinscrierea in prima
sesiune a examenului de bacalaureat

° Abandonul scolar al unor elevi

° O relatie educationald blocata parinti — copii, la nivelul unui numar important de familii
) Rutina 1n proiectarea activitatilor metodice si in alegerea modalitatilor de desfasurare a
acestora

° Motivarea redusd a cadrelor didactice cu experientd pentru implicarea 1n activitati
metodice

° Competente profesionale insuficiente la nivelul unei parti a personalului

° Neimplicarea unor metodisti in desfasurarea activitatilor specifice functiei

° Implicarea insuficientd a unor cadre didactice 1n activitatea extracurriculara

° Mentinerea la standarde acceptabile a acestei infrastructuri functionale presupune

cheltuieli de functionare relativ mari

° Infrastructurd prezinta o dotare minimald necesard desfasurarii activitatilor educative,
care necesitd Tmbunatatiri

° Capacitatea redusd a unor cadre didactice de a identifica si aplica metode de stimulare a
obtinerii de rezultate ale invatarii cat mai bune

Efectuarea instruirii practice si a laboratoarelor tehnologice cu intreaga clasa

Lipsa autonomiei reale a unitatilor scolare

Finantare bugetara insuficientd - numai pentru functionare nu si pentru dezvoltare
Nerecunoasterea sociald a performantelor elevilor

Nerecunoasterea sociala financiara a profesiei de dascal

Mijloace de invatamant uzate fizic si moral

Insuficienta resurselor financiare in raport cu nevoile reale de dezvoltare si modernizare
Incoerentd intre curriculum centrat pe competente, manuale alternative si subiectele
examenelor nationale de absolvire. (Sursa: manuale, SPP, subiecte examene)

° Dirijarea continutului parteneriatului extern pe probleme care nu reprezinta urgente ale
unitatii noastre scolare

° Informare profesionala si metodica slab performanta a cadrelor didactice tinere
(debutante). (Sursa: Figele de observare a lectiilor, Registru inspectii)

° Rezistenta relativa a cadrelor didactice n varsta fata de mijloacele didactice moderne si
eficiente impuse de reforma din invatamantul romanesc. (Sursa: Fisele de observare a lectiilor)

° Locatia Colegiului Economic "Delta Dunarii" intr-o zona relativ periferica a
municipiului

° Procedura birocratica dificila si indelungata pentru a accede la finantari externe
OPORTUNITATI

° Existenta de programe europene, nationale si locale de dezvoltare a turismului, alimentatiei
si serviciilor economice

° O cerere constantd de fortd de munca calificatd in domeniul comertului, turismului,
alimentatiei si serviciilor economice

° Existenta unor proiecte cu finantare externa

° Proiecte politice educationale de: reforma a invatamantului preuniversitar

) Alocari bugetare procentuale din P.I.B in crestere

° Posibilitatea de recunoastere financiara a profesiei de dascal
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° Existenta a 2 camine de cazare moderne si a cantinei (si pastrarea unui cost scazut al
preparatelor culinare /zi)

Existenta burselor profesionale si bani de liceu

Functionarea burselor colegiului pentru prevenirea abandonului scolar

Programe ale comunitatii europene care sustin dezvoltarea infrastructurii

Curriculum national riguros si echilibrat

Posibilitatea de a asigura nevoi educationale suplimentare sau complementare prin CDL
Cresterea ponderii serviciilor in economia judeteana

Domeniile: comert, turism si alimentatie, economic ocupa primele pozitii in ceea ce
priveste cererea de forta de munca la nivel judetean

° Parteneriate educationale finalizate cu asigurarea unor dotdri necesare
° Existenta programelor de perfectionare a pregatirii personalului didactic
° Impunerea perfectionarii competentelor de catre legea asigurarii si evaludrii calitatii

Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru activititi de formare si dezvoltare
profesionala pentru personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar

° Cresterea cererii pe piata fortei de munca pentru calificérile din domeniul servicii

° Ponderea mai mare de elevi din mediul rural care depun un efort mai mare pentru succesul
scolar

° Calificarile din domeniul Servicii prezintd o mare atractivitate

g wy e

Derularea de proiecte europene prin programul Erasmus+
Posibilitatea Tncheierii de parteneriate cu alte institutii scolare similare din tara si strainatate
prin care sd se asigurd un schimb de experienta util

° Programul de dezvoltare economico-sociala in profil teritorial care sustine dezvoltarea

° Programul de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii. (Sursa: Legislatia in vigoare)
° Potential ridicat pentru dezvoltarea activitatilor economice in sectorul turismului si
serviciilor. (Sursa: PLAI, PRAI)

° Posibilitati de colaborare cu parteneri europeni pe domeniul educatiei. (Sursa: Programele:
Erasmus+)

° Subventii pentru agentii economici care angajeaza tineri absolventi. (Sursa: Legislatia in
vigoare)

° Dezvoltarea turismului si serviciilor in Delta Dunarii. (Sursa: Directia Judeteana de
Statistica)

° Calificdrile din domeniul Servicii prezintd o mare atractivitate. (Sursa: Optiunile
absolventilor de gimnaziu in ultimii ani, Media de admitere la liceul tehnologic)

° Structura arborescentd a invatamantului profesional si tehnic. (Sursa: Planurile de
invatamant)

° Populatie scolara care asigura inca stabilitatea n viitorul mediu (Sursa: PLAI)

° Existenta burselor scolare si functionarea burselor colegiului pentru prevenirea

abandonului scolar
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AMENINTARI

) Instabilitatea politica relativa

° Schimbarea prioritatilor politicii educationale la fiecare schimbare politica

o Reforma continud in invatamant

° Confirmarea sociala insuficientd a idealului educational. (Sursa: Date privind
monitorizarea absolventilor)

° Lipsa resurselor financiare pentru dezvoltarea agentilor economici din comert, turism si

alimentatie, servicii economice

Lipsa de organizare la nivel de ramura a firmelor din domeniile mentionate

Lipsa programelor economice pe termen mediu, care sa fundamenteze cifra de scolarizare.
Cuantumul insuficient al burselor (nu asigura costul cazarii si al hranei)

Nereactualizarea plafoanelor de venit la nivelul burselor

Deteriorarea situatiei financiare si morale a familiilor elevilor

Finantare bugetara insuficientd - numai pentru functionare nu si pentru dezvoltare
Lipsa fondurilor din bugetul local sau slabul sprijin al autoritatilor locale competente
pentru realizarea de investitii la nivelul infrastructurii scolii

° Procedura birocratica dificild si indelungata pentru a accede la finantari externe

° Nivelul de exigenta al Examenului National nu este corelat cu nivelul de exigenta intalnit
la liceu

° Lipsa concordantei dintre nivelul de exigenta al Examenului de Simularea Bacalaureatului

si realitatile Examenului de Bacalaureat

Un nivel relativ scazut de instruire a familiilor elevilor

Un nivel scazut de pregatire la matematica (20%) a celor admisi la liceu
Nereactualizarea plafoanelor de venit la nivelul burselor

Scéaderea interesului in randul tinerilor pentru aprofundarea unor cunostinte /competente
Nerecunoasterea sociald a performantelor elevilor

Diminuarea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

° Reducerea numarului de elevi sau abandonul scolar pot duce la restructurdri pentru cadre
didactice cu experienta

Lipsa unei strategii nationale privind atragerea tinerilor in Tnvatdmant

Oferta de formare profesionala la nivel judetean gratuita extrem de redusa

Prejudecatile familiilor privind alegerea unitatilor de invatdmant dupa criterii subiective
Salariile mici care determina demotivarea personalului didactic

Statut social scazut a profesiei de cadru didactic

Neretribuirea agentilor economici pentru desfasurarea instruirii practice a elevilor
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2.3. INTERACTIUNEA MEDIU INTERN - MEDIU EXTERN

Analizand influenta mutuald intre componentele mediului intern al scolii noastre si mediul extern
in care aceasta activeaza, se pot desprinde urmatoarele concluzii:

1. Resursele umane pot fi considerate un punct forte al colegiului nostru, dar, ca si in cazul
altor unitati scolare, se confruntd cu o serie de amenintari externe: reducerea populatiei scolare
care poate genera restrangeri de personal, lipsa unei strategii nationale privind atragerea tinerilor
in Invatdmant, salariile mici si un statut social scazut al meseriei de profesor, care pot conduce la
cresterea gradului de demotivare si, implicit la scaderea performantei. Cunoscand rolul primordial
al cadrului didactic in desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, care sa genereze
tineri bine pregétiti ce vor compune societatea romaneasca viitoare, trebuie gasite cdi si mijloace
prin care si se asigure dezvoltarea permanentd acestor resurse atit de importante. Tn acest sens,
oportunitatile externe care se pot fructifica sunt programele judetene, nationale, dar mai ales
europene, de perfectionare a pregatirii personalului didactic, nedidactic si auxiliar.

2. Mediul extern se caracterizeaza printr-0 serie de atribute pozitive privind una din cele mai
importante resurse ale colegiului — elevii: ponderea mare a elevilor proveniti din mediul rural, mai
motivati sd obtina succesul scolar, existenta burselor profesionale, bani de liceu si ale colegiului
pentru prevenirea abandonului scolar. Totodatd se exercitd insa si influente negative: un nivel
relativ scazut de instruire a familiilor elevilor, un nivel scazut de pregatire la matematica (20%) a
celor admisi la liceu, reactualizarea plafoanelor de venit la nivelul burselor, scaderea interesului
in randul tinerilor pentru aprofundarea unor cunostinte /competente, nerecunoasterea sociala a
performantelor elevilor. Tinand cont de aceste conditii, scoala trebuie sd gaseasca solutii de
crestere a motivatiei in riandul elevilor pentru a obtine rezultate ale invatarii cat mai bune, pentru
a genera o fortd de munca cat mai bine pregatita.

Din analiza mediului extern se constata si existenta unor tendinte favorabile atragerii elevilor de
catre scoala noastra si in viitor: dezvoltarea cu precddere a serviciilor ca si componenta a mediului
economic regional; cresterea cererii pe piata fortei de munca pentru domeniile: comert, turism si
alimentatie, economic; rata a somajului redusa la nivelul acestor domenii. Oferta de scolarizare a
colegiului nostru este perfect adaptatd acestor cerinte, insd problema cu care se confruntd consta
in asigurarea unei educatii corespunzdtoare in scopul realizarii unei tranzitii adecvate scoald —
locul de munca, astfel incat sa se reduca numarul somerilor in randul absolventilor.

3. Reabilitarea/ modernizarea infrastructurii primare si secundare se realizeaza cu
dificultate datoritd, in principal, unei finantari bugetare insuficiente - numai pentru functionare nu
si pentru dezvoltare. Imbunititirea bazei materiale a colegiului este insi necesard, acest lucru
contribuind la cresterea calitdtii actului educativ, scoala devenind astfel mai atractiva pentru
actualii si viitorii beneficiari. O solutie de realizare a acestui deziderat ar consta 1n valorificarea
oportunitatilor oferite de mediul extern, cum ar fi accesarea de fonduri europene.

4. La nivelul scolii noastre s-au derulat si se deruleaza numeroase parteneriate educationale
ce abordeaza tematici si urmaresc obiective specifice diferite, dar care converg catre aceeasi tinta:
crearea unui cadru de formare completa a personalitatii elevilor, facilitandu-le accesul atat la valori
culturale, stiintifice si tehnice, cat si la experienta SOCiO-umana necesara.

ege ey

abordat: colaborarea cu alte institutii scolare similare din tard si straindtate prin care sa se asigura
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un schimb de experienta util, programul Erasmus+, parteneriate cu agenti economici pentru
desfasurarea pregétirii practice etc.

La nivelul scolii aceste oportunitati au fost si sunt valorificate intr-o proportie destul de mare, dar
se impune o selectie prin care sd se implementeze acele parteneriate care raspund unor nevoi
reale de formare.

Cateva dintre aspectele care necesita dezvoltare sunt urmatoarele:

e  Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

e  Dezvoltarea managementului institugional;

° Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic, nedidactic si auxiliar;

° Sprijinirea elevilor si absolventilor in alegerea traseului de formare si integrare profesionala
(asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca);

° Participarea elevilor la identificarea strategiilor de crestere a propriilor performante scolare;
° Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

° Consilierea parintilor;

e  Dezvoltarea educatiei la cerere — formarea profesionala a adultilor;

) Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolii la realitatile din sectorul economic
local si regional,

e  Adaptarea C.D.L- ului si a instruirii practice a elevilor la cerintele angajatorilor;

° Eficientizarea folosirii resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare;

e  Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice profilurilor scolilor VET,
conform standardelor UE;

e  Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionald pe baza de acorduri de

colaborare;
° Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene;
° Prezentarea imaginii Colegiului Economic intr-o forma cat mai atragatoare, folosind

mijloace moderne de promovare, care sd descrie cat mai bine realitatea: oferte educationale

atragatoare, baza materiala moderna, cadre didactice bine pregatite.
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PARTEA alll a

PROIECTAREA VIZIUNII ST ASUMAREA MISIUNII
COLEGIUL ECONOMIC "DELTA DUNARII" TULCEA

Atat viziunea cat si misiunea scolii furnizeaza parametrii in functie de care se iau deciziile la nivel
de management. Din acest motiv, fixarea acestora reprezintd un act extrem de important pentru
bunul mers al colegiului.

Utilizand ca fundament concluziile analizei resurselor interne de care dispune scoala noastra, in
contextul determinat de caracteristicile mediului exterior, se poate configura proiectia sa Intr-0
perioada urmatoare, reflectatd prin rolul asupra formarii generatiilor viitoare si exprimata prin
viziunea colegiului.

Asadar, VIZIUNEA urmaritd de Colegiul Economic "Delta Dunarii'" Tulcea se enunta astfel:

"Absolventii sa beneficieze de competente profesionale ridicate care sa-i facd
cautati si disputati pe piata muncii, cu o cultura generala echilibrata, cu spirit critic
si responsabilitate care sa le permita o reconstructie rationala a socialului
romanesc."

Transpunerea acestei viziuni in realitate determind directiile organizationale, principiile si
metodele folosite intr-un demers pe termen lung si este asiguratd prin asumarea misiunii scolii
noastre:

MISIUNEA Colegiului Economic "Delta Dunirii" Tulcea:

EICompeten,td si  responsabilitate a personalului care sa asigure

osibilitatea desfasurarii cu eficienta sporita a activitatilor scolare si extrascolare”.
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PARTEA A IV-A
OBIECTIVELE SCOLII

Obiective strategice, generale si actiuni specifice:

1. Obiectivele strategice reprezinta tintele cele mai importante pe care ni le propunem.

2. Obiectivele generale reprezinta elementele de continut prin infaptuirea carora se realizeaza
obiectivele strategice.

3. Actiunile specifice reprezintd principalele activititi care asigura realizarea obiectivelor
strategice.

OBIECTIV STRATEGIC NR. 1. (TINTA NR. 1) - DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE ALE SCOLII

OBIECTIV STRATEGIC NR. 2. (TINTA NR. 2) - DEZVOLTAREA
SERVICIILOR DE ORIENTARE S$I CONSILIERE

OBIECTIV STRATEGIC NR. 3. (TINTA NR. 3) - ADAPTAREA OFERTEI
EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE
ECONOMICO-SOCIALE

OBIECTIV STRATEGIC NR. 4. (TINTA NR. 4) - REABILITAREA SI
MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE

OBIECTIV STRATEGIC NR. 5. (TINTA NR. 5) - DEZVOLTAREA SI
PROMOVAREA ACTIUNILOR DE PARTENERIAT EDUCATIONAL
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4.1. Obiective strategice si obiective generale

OBIECTIV STRATEGIC NR. 1. (TINTA NR. 1) - DEZVOLTAREA

RESURSELOR UMANE ALE SCOLII
Obiectiv GENERAL 1.1: Dezvoltarea managementului institutional.

Obiectiv GENERAL 1.2: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic si
a personalului didactic auxiliar in utilizarea eficienta a platformelor e-learning si a comunicarii
on-line.

Obiectiv GENERAL 1.3: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului nedidactic

OBIECTIV STRATEGIC NR. 2. (TINTA NR. 2) - DEZVOLTAREA

SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE
Obiectiv GENERAL 2.1: Sprijinirea elevilor in alegerea traseului formarii profesionale si a

profesiei

Obiectiv GENERAL 2.2: Prevenirea abandonului scolar.

OBIECTIV STRATEGIC NR. 3. (TINTA NR. 3) - ADAPTAREA OFERTEI
EDUCATIONALE DE FORMARE PROFESIONALA LA CERINTELE
ECONOMICO-SOCIALE

Obiectiv GENERAL 3.1: Implementarea unui sistem eficient de conectare a gcolii la realitatile
din sectorul economic local si regional. reactualizarea C.D.L.; fundamentarea proiectului
planului de scolarizare.

OBIECTIV STRATEGIC NR. 4. (TINTA NR. 4) - REABILITAREA SI

MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE
Obiectiv GENERAL 4.1: Reabilitarea infrastructurii educationale primare si secundare

OBIECTIV STRATEGIC NR. 5. (TINTA NR. 5) - DEZVOLTAREA SI

PROMOVAREA ACTIUNILOR DE PARTENERIAT EDUCATIONAL
Obiectiv GENERAL 5.1: Sustinerea proiectelor europene aflate in derulare .

Obiectiv GENERAL 5.2: Dezvoltarea de proiecte noi finantate de U.E.

Obiectiv GENERAL 5.3: Dezvoltarea de proiecte cu parteneri educationali nationali.
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PARTEA A V-A

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de actiune al Colegiului Economic ”Delta Dunarii” Tulcea din perspectiva structurii sale
cuprinde Obiectivele strategice, care se realizeaza prin obiectivele generale si acestea se
realizeaza prin actiuni specifice. Aceste trei componente sunt interconectate.

Daca privim planul din perspectiva temporald, el se structureazd pe doud unitati temporale:

a. Planul de Actiune al Scolii - pe termen lung, vizand o perioada, de reguld, de 4 ani si el
este definit de interactiunea obiectivelor strategice si a celor generale;
b. Planul de Actiune al Scolii - pe termen scurt, de regula un an scolar, care cuprinde

activitatile specifice prin care se realizeaza obiectivele generale si, prin acestea, obiectivele
strategice.
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PLANUL DE
ACTIUNE AL SCOLII
PE TERMEN SCURT
AN SCOLAR 2025-
2026



ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA
Str. VIITORULUI Nr. 32

820246 - TULCEA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2029

PLANUL OPERATIONAL An scolar 2025-2026

TEL: 0240 — 534079 FAX: 0240 — 534089 E-mail: colecodd@yahoo.com

Nr. | Obiective strategice | Obiective Activitati Termene
crt. | (termen lung) generale (termen scurt)
(termen mediu)

Responsabilitati

1. DEZVOLTAREA 1.1 Dezvoltarea 1.1.1 Intocmirea planului de dezvoltare profesionala | 31.10.2025

Comisia pentru mentorat didactic si

stagiile de formare

RESURSELOR managementului | a personalului formare in cariera didactica
LSJg/I(;‘LNHE ALE institutional 1.1.2. Identifiparga n.evoilor de formare in 11.11.2025 Directorii
’ management institutional

1.1.3. Stagii de formare privind managementul 31.08.2026 Directorii

institutional

1.1.4. Aplicarea cunostintelor dobandite la 31.08.2026 Directorii

1.2. Dezvoltarea | 1.2.1. Intocmirea planului de dezvoltare profesionald | 31.10.2025

Comisia pentru mentorat didactic si

competentelor a personalului formare in cariera didactica
profesionale ale 1.2.2. Identificarea nevoilor de 11.11.20244 Comisia pentru mentorat didactic si
personalului formare a cadrelor didactice, a personalului didactic formare in cariera didactica si sefii de
didactic si a auxiliar compartimente

personalului 1.2.3. Perfectionarea prin obtinerea definitivatului si | 31.08.2026 Comisia pentru mentorat didactic si
didactic auxiliar a gradelor didactice formare in cariera didactica

in utilizarea 1.2.4. Participarea la ateliere de dezvoltare 23.06.2026 Toate cadrele didactice

eficienta a profesionala

129




platformelor e- 1.2.5. Stagii de formare privind 31.08.2026 Echipa manageriala a scolii
learning si a metodele active de invatare si utilizare a platformelor Comisia pentru mentorat didactic si
comunicarii on- elLearning formare in cariera didactica
line. 1.2.6. Aplicarea cunostintelor dobandite la 31.08.2026 Cadre didactice
stagiile de formare Personal auxiliar
1.3. Dezvoltarea 1.3.1. Intocmirea planului de dezvoltare profesionala | 31.10.2025 Comisia pentru mentorat didactic si
competentelor a personalului formare in cariera didactica
profesionale ale 1.3.2. Identificarea nevoilor de formare personalului | 11.11.2025 Directori
personalului nedidactic Administrator patrimoniu
nedidactic 1.3.3. Participarea la cursuri de calificare si 31.08.2026 Administrator de patrimoniu
recalificare pentru personalul nedidactic Personal nedidactic
1.3.4. Aplicarea cunostintelor dobandite la 31.08.2026 Administrator de patrimoniu
stagiile de formare Personal nedidactic
DEZVOLTAREA 2.1. Sprijinirea 2.1.1. Colaborarea scoala-elev-familie cu privire la Permanent Directori
SERVICIILOR DE elevilor in orientarea profesionalad An scolar 2025- | Coordonator educativ
ORIENTARE SI alegerea traseului 2026 Prof. diriginti
CONSILIERE formarii 2.1.2. Fundamentarea planului de scolarizare pe baza | 12.12.2025 Directori
profesionale sia | de cerere-ofertd a pietei muncii
profesiei 2.1.3. Parteneriate cu institutii locale de consiliere in | 17.02.2026 Directori
carierd/ Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei
de Munca
2.1.4. Valorificarea lectiilor de dirigentie privitoare 23.06.2026 Coordonator educativ

la cariera

Prof. diriginti

2.2. Prevenirea
abandonului
scolar

2.2.1. Identificarea elevilor cu risc de
abandon scolar

Anual, Tn prima
saptamana de
scoald

Profesorii diriginti

2.2.2. Prezentarea tipologiilor caracteristice si
oportunitatilor calificarilor profesionale din cadrul

Permanent — de
cate ori este

Profesorii diriginti

colegiului. cazul

2.2.3. Implicarea parintilor in monitorizarea Permanent Directori

frecventei elevilor An scolar 2025- | Comisia de notare ritmica si frecventa
2026

2.2.4. Consilierea elevilor cu numar Permanent — Profesorii diriginti

mare de absente nemotivate An scolar 2025- | Directori
2026 Psihologul scolar
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2.2.5. Consiliere privind intocmirea si 07.10.2025 Directori
depunerea dosarelor de burse olimpice, de merit, de | cu respectarea Responsabil Comisia de acordare a
rezilienta si de burse sociale pentru elevii care calendarului burselor
provin din familii cu venituri modeste burselor
2.2.6. Cazare in internatul scolii in conditii de Permanent Directori
sigurantd igienico-sanitara An scolar 2025- | Administrator patrimoniu
2026 Pedagogi scolari
ADAPTAREA 3.1 3.1.1. Identificarea, prin Registrul Comertului, a Anual, pana la Comisia pentru curriculum
OFERTEI Implementarea firmelor din domeniul turism si alimentatie, sfarsitul lunii
EDUCATIONALE unui sistem economic si comert din municipiul Tulcea. octombrie
DE FORMARE I .. | 3.1.2 Stabilirea firmelor carora li se vor propune Anual, la Catedrele de specialitate
PROFESIONALA conectare a scolii | » . . . - - .. . . .
S incheierea de contracte de instruire practica inceputul lunii Consiliul de administratie
LA CERINTELE la realitatile din tembri ’
ECONOMICO- sectorul economic = . . - . Seplemprie —
SOCIALE local si reeional 3.1.3 Incheierea contractelor de instruire practica cu | Anual, pana la Catedrele de specialitate
31 TCEIONAL - firmele desemnate sfarsitul lunii Profesorii si maistrii instructori
reactualizarea y . i ’
CDL: septembrie
o 3.1.4. Desfasurarea examenului de certificare a Anual, conform | Directori
fundamentarea RN . . A " .
roiectului pregatirii profesionale a claselor terminale la agentii | graficului Comisia pentru curriculum
planului de economici parteneri sau cu contributia materiald a examenului de Membrii catedrelor
P . acestora certificare
scolarizare.
REABILITAREA SI | 4.1. Reabilitarea | 4.1.1Reabilitarea infrastructurii primare si secundare | an scolar - director
MODERNIZAREA infrastructurii prin proiecte ale UAT sau prin regie proprie - administrator patrimoniu
INFRASTRUCTURII | educationale - contabil sef
EDUCATIONALE primare si - membri comisiei pentru curriculum
secundare - informatician

4.1.2 Cooperarea cu firmele selectate pentru
proiectarea si realizarea acestuia, urmarind realizarea
tuturor lucrérilor la termen si de calitate
corespunzatoare.

Dupa incheierea
contractelor —

- director
- contabil sef
- administrator patrimoniu

4.1.3 Colaborarea cu serviciul de specialitate al
Primariei municipiului

an scolar

- director
- informatician
- administrator patrimoniu
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DEZVOLTAREA SI
PROMOVAREA
ACTIUNILOR DE
PARTENERIAT
EDUCATIONAL

5.1 Dezvoltarea 5.1.1 Dezvoltarea de parteneriate educationale locale, | an scolar -director

de proiecte cu zonale si nationale, cu parteneri scolari, dar in functie -responsabil proiecte

parteneri de nevoile educationale ale colegiului - membri comisiei pentru curriculum
educationali -alte cadre didactice initiatoare
nationali

5.2 Dezvoltarea 5.2.1 Responsabilul cu proiecte europene va informa | an scolar -responsabil proiecte europene

de proiecte noi

finantate de U.E.

sefii de catedre si toti potentialii beneficiari despre
proiectele lansate de U.E. si de care ar putea
beneficia colegiul

- comisia pentru curriculum si alti
beneficiari

5.2.2 Constituirea echipelor de proiect - elaborare

an scolar — cf.

Consiliul de administratie si echipa de

proiect (coordonator sau partener) si depunerea calendarului proiect
acestuia proiectului
5.2.3 Implementarea proiectului ales sau ameliorarea | an scolar Consiliul de administratie si echipa de

acestuia (daca a fost respins) si depunerea intr-0
viitoare sesiune

proiect
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PARTEA a Vl-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE PAS

6.1. CONSULTAREA

Actiuni in vederea elaborarii PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborarea PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,autoritatilor locale, altor parteneri interesati

3

in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii “’actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu

prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli de invatamant special din judet pentru colectarea si prelucrarea

informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului
scolii, In cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, paringilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor §i, pe baza acestora, reformularea obiectivelor

prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de

scolarizare)
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Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

- Documente de prezentare si promovare a scolii
- Site-uri de prezentare a judetului

- PRAI

- PLAI

- Date statistice -AJOFM Tulcea

- Chestionare, discutii, interviuri

- Rapoarte scrise ale ISJ Tulcea intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

6.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul
elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
- revizuire periodica §i corectii.

Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:
- Chestionare;

- Fige de asistente la ore;

- Orarul scolii;

- Graficul de instruire practica;

- Procese verbale (sedinte, activitati etc);

- Rapoarte scrise (grad, inspectii, indrumare etc);

- Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic;

- Catalogul clasei;

- Condica de prezenta la ore;
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- Bugetul de venituri si cheltuieli;

- Normative de dotare;

- Graficul de utilizare a cabinetului de specialitate/laboratorului;

- Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;

- Fisa de evaluare anuald a cadrelor didactice;

- Portofolii;

- Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoala;

- Rapoartele semestriale ale dirigintilor.

REPERE DE AUTOEVALUARE

A. CURRICULUM:

- Flexibilitatea schemei orare si a graficului de instruire practica;

- Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare-invatare la clasa;

- Rezultate la examenul de bacalaureat;

- Premii la concursuri si olimpiade;

- Motivatie/relationare (elevi-profesor, profesori-parinti, elev-parinti).

B. RESURSE UMANE:

- Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si auxiliar;
- Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad;

- Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului;
- Numarul de gradatii de merit acordate/numarul de solicitari;

- Procent de promovare la examenele de absolvire;

- Procent de promovare la examenele de bacalaureat;

- Numarul de participanti la olimpiade si concursuri scolare si olimpiade;

- Numarul absolventilor incadrati Tn munca/ numarul absolventilor care 1si continua studiile.
C. RESURSE MATERIALE/FINANCIARE:

- Starea spatiilor scolare;

- Numarul spatiilor scolare reamenajate;

- Calitatea lucrarilor de reparatii;
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- Calitatea si gradul de siguranta al personalului din scoald;

- Nivelul incasarilor din venituri;

- Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor proprii;

- Calitatea si conformitatea executiei financiare-contabile.

D. RESURSE COMUNITARE:

- Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene, nationale, international;
- Perceptia scolii n comunitate (elevi, parinti, angajatori);

- Calitatea marketingului educational (prin targuri de oferta educationala, cursuri etc);
- Scoala si mass-media (aparitia in presa, TV, radio).

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

- Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi,

- Modul 1n care este sprijinitd si incurajata dezvoltarea personald a elevilor;

- Calitatea activitatii personalului didactic;

- Relatiile cu parintii;

- Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.
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Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directi la sfarsitul anului scolar

Anexa 1

INVATAMANT PROFESIONAL
CU DURATA DE 3(TREI) ANI

invatamant

2024-2025
Pierderi pe cauze
. . :
Criteriul Total plerd_erl Cauze (nr. elevi)
(nr. elevi)
\Abandon scolar 1
Repetentie 3
Transfer in alta unitate de 7
invatamant
TOTAL PIERDERI
15 e
LICEU TEHNOLOGIC Alte situafii 3
retrasi 3
exmatriculati -
deces -
IAbandon scolar 1
Repetentie 10
TOTAL PIERDERI
15 Transfer in alta unitate de 2
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ANEXA 2 - Rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru

ultimii trei ani);

An scolar | Profil /Domeniu de Nivel Rata abandonului scolar Mediu %
pregatire educational M F U R
profesionala

2022- 2023 | Servicii Liceu tehnologic 0% 0% 0% 0% 0%
Invitamant profesional cu durata 1,85% 0% 2,46% 0% 3,07%
de 3 ani

2023- 2024 | Servicii Liceu tehnologic 0% 0% 0% 0% 0%
Invatimant profesional cu durata 3,17% 100% 0% 100%
de 3 ani

2024- 2025 | Servicii Liceu tehnologic 0,17% 0,29% 0% 0% 0,27%
Invitamant profesional cu durata 0,93% 0% 1,23% 0% 1,02%
de 3 ani

140



ANEXA 3 - Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe,

medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

An scolar Profil /Domeniu de Nivel Rata de Promovabilitate Promovabilitate
pregatire profesionala educational promovare Sexe Medii de rezidenta
% Masculin Feminin Urban Rural
% % % %
2021- 2022 Servicii/Economic 99,18 99,33 98,93 99,18 100
Servicii/ Turism si . . 99,53 98,95 100 99,53 100
. . Liceu tehnologic
alimentatie
Servicii/ Comert 99,08 100 98,11 100 99,08
Servicii/ Turism si Invatamant profesional cu durata de 87,15 88,46 83,15 100 87,23
alimentatie 3ani
2022- 2023 Servicii/Economic 99,85 98,71 99,04 99,14 98,61
Servigii/ Turi.sm si Liceu tehnologic 98,71 98 99,24 99,04 98,43
alimentatie
Servicii/ Comert 100 100 100 100 100
Servicii/ Turism si invé‘gémént profesional cu durata de 91,42 92,30 91,13 95,34 85,93
alimentatie 3ani
2023- 2024 Servicii/Economic 99,27 98,88 100 99,31 99,33
Servicii/ Turism si . . 97,57 97,92 97,61 97,63 97,5
. . Liceu tehnologic
alimentatie
Servicii/ Comert 94,94 94,73 95,32 96,92 91,17
Servicii/ Turism si invé‘gémént profesional cu durata de 88,88 100 88,5 83,33 91,07
alimentatie 3 ani
2024- 2025 Servicii/Economic 98,59 100 97,17 100 98,24
Servicii/ Turism si 97,35 98,12 96,58 99,61 95,07
alimentatie Liceu tehnologic
Servicii/ Comert 98,84 100 97,68 100 97,86
Servicii/ Turism si invé‘gémﬁnt profesional cu durata de 90,68 100 83,34 100 87,85
alimentatie 3 ani
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ANEXA 4: Rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale, sexe,
medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani)

An scolar Profil/ Domeniu de Nivel Examen Procent de Sex % Mediu %
pregatire profesionala | educational promovare
% M F U R
2021-2022 Servicii/Economic Liceu tehnologic Bacalaureat 96,36 96,96 95,45 95,83 96,77
Servicii/Turism si Liceu tehnologic Bacalaureat 70,58 81,48 58,33 63,33 80,95
alimentatie
Servicii/Comert Liceu tehnologic Bacalaureat 62,96 43,75 72,72 81,23 36,36
Servicii Liceu tehnologic Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
profesionale Nivel 4
Servicii/Turism si Invatamant prof. cu | Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
alimentatie durata de 3 ani profesionale Nivel 3
2022-2023 Servicii/Economic Liceu tehnologic Bacalaureat 92,30 92,30 92,30 93,33 90,90
Servicii/Turism si Liceu tehnologic Bacalaureat 74,54 71,42 76,47 80 65
alimentatie
Servicii/Comert Liceu tehnologic Bacalaureat 81,48 81,81 81,25 88,23 70
Servicii Liceu tehnologic Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
profesionale Nivel 4
Servicii/Turism si Invatamant prof. cu | Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
alimentatie durata de 3 ani profesionale Nivel 3
2023-2024 Servicii/Economic Liceu tehnologic Bacalaureat 96,55 96,2 97,05 98,45 94,65
Servicii/Turism si Liceu tehnologic Bacalaureat 79,62 92 96,55 87,2 72,04
alimentatie
Servicii/Comert Liceu tehnologic Bacalaureat 89,66 92,85 86,66 98,02 81,3
Servicii Liceu tehnologic Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
profesionale Nivel 4
Servicii/Turism i Invatamant prof. cu | Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
alimentatie durata de 3 ani profesionale Nivel 3
2024-2025 Servicii/Economic Liceu tehnologic Bacalaureat 97,73 97,34 100 98,17 97,45
Servicii/Turism si Liceu tehnologic Bacalaureat 76,96 75,94 77,86 78,87 75,33
alimentatie
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Servicii/Comert Liceu tehnologic Bacalaureat 61,54 60,65 54,32 98,56 58,63
Servicii Liceu tehnologic Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100
profesionale Nivel 4
Invatamant prof. cu | Examen de certificare a competentelor 100 100 100 100 100

Servicii/Turism si
alimentatie

durata de 3 ani

profesionale Nivel 3
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Anexa 5

Eal -

Evolutia populatiei scolare pe nivele de educatie in judetul Tulcea
12000

673

minv. primar ®inv. gimnazial ®@inv. liceal ®Tnv. profesional M inv. postliceal

Sursa: INS
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Anexa 6

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii - PROMOTIA 2025
Unitatea IPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA

Sursa: Evidengele din procedura de monitorizare a insertiei profesionale aplicatd de scoald (rezultatele din ancheta realizata de diriginti):

Situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor invatamantului liceal tehnologic din anul scolar 2024-2025

Situatia absolventilor din invatimantul liceal
tehnologic in anul scolar 2024-2025

Insertia pe piata muncii a absolventilor din invatamantul liceal

tehnologic in anul scolar 2024-2025

Domeniul de Calificarea Nr. elevi Nr. Nr. Nr. absolventi Nr.
Nr. Mediul formare profesionala certificati absolventi absolventi plecati in absolventi
Crt Unitatea de inviitimant (urban / angajati care _si-au strainatate care nu
rural) continuat figureaza ca
studiile angajati/
plecati in
strainatate si
nu continua
studiile
1 COLEGIUL ECONOMIC URBAN ECONOMIC TEHNICIAN IN 42 5 31 1 7
,,DELTA DUNARII” ACTIVITATI
TULCEA ECONOMICE
2 COLEGIUL ECONOMIC URBAN TURISM TEHNICIAN TN 22 6 15 0 3
,,DELTA DUNARII” HOTELARIE
TULCEA
3 COLEGIUL ECONOMIC URBAN ALIMENTAT TEHNICIAN TN 25 2 20 1 2
,DELTA DUNARII” IE GASTRONOMIE
TULCEA
4 COLEGIUL ECONOMIC URBAN COMERT TEHNICIAN IN 15 2 9 0 5
,DELTA DUNARII” ACTIVITATI DE
TULCEA COMERT
TOTAL 104 15 75 2 17
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Situatia insertiei pe piata muncii a absolventilor invatamantului profesional din anul scolar 2024-2025

Situatia absolventilor din invatamantul Insertia pe piata muncii a absolventilor din invataméantul
profesional in anul scolar 2024-2025 profesional in anul scolar 2024-2025
g:t Unitatea de invitimant (tﬂret?;z I/ Domeniul de Calificarea Nr. elevi Nr. Nr. absolventi Nr. Nr. absolventi
’ rural) formare profesionala certifica | absolventi care si-au absolventi | care nu figureaza
ti angajati continuat plecatiin | ca angajati/ plecati
studiile strainatat | in strainitate si nu
e continua studiile
1 COLEGIUL ECONOMIC URBAN TURISM SI OSPATAR 22 5 8 1 9
,DELTA DUNARII” ALIMENTATI (CHELNER),
TULCEA E VANZATOR IN
UNITATI DE
ALIMENTATIE
2 COLEGIUL ECONOMIC URBAN TURISM SI BUCATAR 20 2 10 0 9
,DELTA DUNARII” ALIMENTATI
TULCEA E
TOTAL 42 7 18 1 18
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Anexa 7

Retele scolare

Unitatea IPT: COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII” TULCEA

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa responsabil NT. scoli Scoli Phare TVET arondate din regiunea S-E
arondate
denumire, localitate, judet)
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ANGHEL SALIGNY”,
TULCEA, TULCEA
COLEGIUL ECONOMIC ,,DELTA DUNARII”
GRUP SCOLAR AGRICOL TULCEA, TULCEA
PALAS CONSTANTA
4

LICEUL TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA”,

TULCEA, TULCEA

[LICEUL TEHNOLOGIC , BRAD SEGAL”,

TULCEA, TULCEA
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Anexa 8

2030 2060, judetul Tulcea

15000
10000
H 6-10ani
5000 M 11-14 ani
0 i 15-18 ani
d 19-23 ani
-5000
-10000

Sursa: INS, Proiectarea populatiei scolare a Romaniei, la orizontul anului 2060

Anexa 9
Populatia judetului

Evolutia populatiei totale in judetul Tulcea

256526

255346
254067
252128
250653 519017
247111 245288
243419
I I 241061

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sursa datelor: INS baza de date TEMPO On-line
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GLOSAR

MEN
CNDIPT
PRAI
PLAI
PAS

CR
CLDPS
IPT
TVET
AJOFM
CES
SAM
AC
CCD
1SJ
CDS
CDL

Ministerul Educatiei Nationale

Centrul National pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic
Planul Regional de Actiune pentru Invatimant

Planul Local de Actiune pentru invatimant

Planul de Actiune al Scolii

Consortiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
Invatamant Profesional si Tehnic]

Tehnical, Vocational and Educational Training
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncd
Cerinte Educationale Speciale

Scoala de Arte si Meserii

An de Completare

Casa Corpului Didactic

Inspectorat Scolar Judetean|

Curriculum la Decizia Scolii

Curriculum in Dezvoltare Locala
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LISTA DE VERIFICARE PENTRU PAS 2025 — 2029 COLEGIUL ECONOMIC “DELTA DUNARII” TULCEA

Nr. crt.

Componenta

Realizat

Da

Nu

Observatii

Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins si contine toate
anexele)

Planul are un aspect profesional:

Un singur document cu coperta /pagina cu titlu

Contine o pagina de cuprins

Contine pagina de cuprins pentru anexe

Are paginatie pentru anexe

Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire

Aranjarea 1n pagind este clard si permite citirea ugoara a documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor care nu lucreaza
in domeniul invatdmantului si/sau ati inclus un glosar care sa explice orice termeni
de specialitate sau din domeniul invatamantului, ex: ISJ ADR etc.

Reiese clar faptul cd planul adopti o perspectivd pe termen mai lung pana in
2029

° Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata pana in anul 2029

° Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o perioada de timp pana in anul
2029 cu tinte intermediare

Reiese clar faptul ca PAS a fost actualizat pe baza documentarii din PLAI si
PRALI actualizate in 2019

Planul contine o analizi a nevoilor de formare profesionali initiali care include:
° Cererea previzionata de forta de munca si nevoile beneficiarilor(angajatori,
elevi)

° informatii relevante privind dezvoltarea IPT si in special nevoile de
competente pentru domenii /sectoare

° contine concluzii clare in legatura cu implicatiile privind viitorul IPT

o prognoza ofertei de formare profesionald prin IPT pe baza previziunilor
cererii de fortd de munca in perspectiva 2026 si validarea anuala a acesteia pe baza
trendurilor identificate din surse statistice oficiale si administrative.

2

IPlanul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT din regiune/judet/scoala
de a raspunde nevoilor identificate

IAu fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza analizei efectuate si nu doar
un set de afirmatii.

[Este inclusa analiza SWOT

Planul identifica un set de priorititi care:

® se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor

° se concentreaza pe interventiile cheie

TREBUIE PRECIZAT ci planurile nu trebuie sa contina nici o prioritate la atingerea
careia nu pot contribui, ex: Infiintarea unui observator regional sau local
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9  [Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate cu prioritatile
/Acestea: N
° Furnizeaza informatii pentru o planificare locala coerenta care sa asigure
existenta unei oferte de formare coordonate intr-o anumita zona geografica

° Raéspund nevoii de a oferi formare profesionald continua pentru adulti si
tineri

10 [Exista obiective si tinte SMART

° Se refera la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar In perspectiva o
anului 2029 (aceste obiective nu trebuie sa fie obiective pentru un singur an)

° Contin o tintd masurabild (in mod ideal o tinta care poate fi masuratd in mod
simplu)

° Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar

° Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp previzuta si cu

resursele disponibile estimate, fiind in acelasi timp suficient de ambitioase si
solicitante astfel incat sd incurajeze actiunile de imbunatatire

° Obiectivele sunt relevante pentru IPT

° Tintele de atins specifica perioada de timp (ex. 2029)
11 [Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate o
12 |Actiuni:

° Actiunile sunt realiste gi posibil de atins, dar in acelasi timp ambitioase N

° Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate

° Au fost identificati partenerii

° A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/ persoana

responsabild pentru actiunea respectiva precum si perioada de timp in care actiunea
va fi realizata
° S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al resurselor

13 |[Existd informatii care demonstreazi faptul ci elaborarea planului s-a realizat

printr-un proces de colaborare si consultare N
14  [Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si evaluarii o
Comentarii:

Planul de Actiune al Scolii 2025 — 2029 al Colegiului Economic “Delta Dunarii” Tulcea respectd urmatoarele aspecte :

- Componentele sunt argumentate si dezvoltate pe tinte SMART,

- S-a facut concordanta cu PRAI si PLAI,

- Proiectiile si previziunile mentionate sunt clar desprinse din analiza SWOT;
- Este bine structurat, logic, argumentat cu anexe bine fundamentate.
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