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ARGUMENTUL ANALIZEI

VIZIUNEA urmarita de Colegiul Economic ""Delta Dunarii'’ Tulcea se enunti astfel:

"Absolventii sa beneficieze de competente profesionale ridicate care sa-i faca

cautati si disputati pe piata muncii, cu o cultura generala echilibrata, cu spirit critic §i
responsabilitate care sa le permita o reconstructie rationala a socialului romanesc."

Transpunerea acestei viziuni in realitate determina directiile organizationale, principiile si
metodele folosite intr-un demers pe termen lung si este asiguratad prin asumarea misiunii scolii noastre:

MISIUNEA Colegiului Economic ""Delta Dunarii'* Tulcea:

"Competenta si responsabilitate a personalului care sa ne asigure

5

posibilitatea desfasurarii cu eficienta sporita a activitatilor scolare."

Oferta educationalad pentru anul scolar 2020 — 2021 a avut in vedere corelarea nevoilor de formare
ale judetului cu posibilitatea scolii de a satisface in mod optim si functional optiunile elevilor si ale
parintilor, dar si solicitdrile agentilor economici cu care scoala are incheiate contracte de colaborare.
S-a urmarit:

M Elaborarea unui program complex de pregatire profesionald, flexibil, deschis inovatiei

permanente in vederea modernizarii procesului educativ.

M Dezvoltarea gandirii autonome si a responsabilitatii fata de integrarea in mediul social.

M Prespecializarea in vederea integrarii eficiente pe piata muncii sau invatamantului universitar.

M Cultivarea tolerantei, dialogului, spiritului de echipa in scopul implinirii personale a unei vieti

de calitate.

M Formarea constiintei si conduitei morale care sd ne permita sa devenim cetateni ai Europei.

Calitatea educatiei reprezintd o prioritate pentru orice institutie, organizatie sau unitate de
invatamant, precum si pentru angajatii acestora. Calitatea in educatie este asigurata prin planificarea si
realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, prin monitorizarea rezultatelor, prin evaluarea
internd si externa a acestora. Scopul principal il constituie Tmbundtatirea continud a rezultatelor in
educatie.

In centrul atentiei noastre se afli atat elevul, pe care il dorim format, informat si educat, pregatit
pentru standardele pe care societatea viitorului le propune, cat si persoanele adulte aflate intr-o etapa a

formarii continue.



Rezultatele evaludrilor constituie principalele repere la care se raporteaza, in egald masura, elevii,

profesorii §i parintii, atunci cand se doreste o analizd obiectivd a cunostintelor si competentelor

dobandite de elevi pe parcursul perioadei de formare.

| OBIECTIVELE ANULUI SCOLAR 2020-2021

In anul scolar 2020 — 2021, eforturile personalului didactic si didactic auxiliar s-au indreptat spre

cresterea eficientei procesului de invatare, in asa fel Incat acesta sa determine acumulari cantitative si

prefaceri calitative la nivelul formarii competentelor generale si specifice ale elevilor nostri. Activitatea

manageriald generald are In vedere structurarea si orientarea activitatii de la nivelul colegiului in asa fel

incat sa realizeze urmatoarele obiective:

1.

Formarea competentelor prin asimilarea continuturilor necesare si a unor tehnici calitative care
sa permitd promovarea Examenului de certificare a calificarii profesionale, in proportie de
minimum 99% si a examenului de bacalaureat, de 66-67%.

Orientarea activitatii educative pe oferirea si asimilarea valorilor educationale pentru formarea
de personalitati echilibrate, active si creatoare, cu un comportament moral si civilizat, care sa
gestioneze activ si responsabil raporturile cu comunitatea, in plan economic, social si politic.
Promovarea acelor proiecte educationale care sprijina obiectivele educationale ale colegiului,

pron cooperarea cu unitati scolare din tara si din Uniunea Europeand.

Promovarea riguroasa a programului de evaluare si asigrare a calitatii educatiei.

Structurarea unui program special care sa determine motivarea (re-motivarea) invatdrii, cresterea
respectului de sine al elevilor si increderea in valorile formative ale scolii.

Cresterea participarii la educatie, reducerea absenteismului si abandonului scolar.

Asigurarea securitatii elevilor si personalului, combaterea si prevenirea violentei scolare.
Structurarea raporturilor de colaborare cu parteneri economici si educationali, care sa permiti
deschiderea scolii catre problemele reale ale comunitatii si corectarea continud demersului
instructiv — educativ.

Respectarea strictd a normelor sanitare si de protectie la nivelul colegiului, pentru limitarea

imbolnavirilor cu virusul Sars Cov 2.

Aceste tinte am Incercat sd le atingem in conditiile restructurdrii procesului de invatdmant ca

urmare a promovarii Programului de reforma, de asigurare a calitatii si intensificarea colaborarii cu

partenerii comunitatii locale, nationale si europene.



Obiectivul 1: Formarea competentelor prin asimilarea continuturilor necesare si a unor tehnici
specifice de activitate la un nivel care sa permita promovarea Examenelor de Certificare in
proportie de 99% si a Examenului de Bacalaureat — 66-67%.

INDICATOR 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Procent de promovare | 78,79% | 82,10% | 73,76% | 72,63% | 82,12% | 80,85%
bacalaureat
Examen de certificare - 100% 100% 100% 100% | 100%
profesionala nivel 3
Examen de certificare | 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
profesionala nivel 4

PROCENTE PROMOVARE BACALAUREAT 2020
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» Comparativ cu rezultatul examenului de bacalaureat 2020, procentul de promovare la nivelul
colegiului a scazut cu doar 1,27 puncte procentuale (pp).

> IN SESIUNEA IUNIE-IULIE 2021 rezultatele sunt mai mari cu 10,75pp celor consemnate in
aceeasi sesiune a anului 2019 si cu 3,48pp mai mici fata de anul 2018. Procentul de promovare
la nivelul scolii este mai mare decat procentul la nivel de judet cu 5,45pp, iar fata de procentul
la nivel national, este crescut cu 5,75pp.

SESIUNEA IUNIE— | 2017 2018 2019 2020 2021
IULIE

Nivel National 72,90% | 67,70% | 63,78% | 64,50% | 68,90%

Judetul Tulcea 70,96% | 67,19% | 59,00% | 64,80% | 71,10%

Colegiul Economic | 76,73% | 73,73% | 60,00% | 70,25% | 79,69%

> In sesiunea august-septembrie 2021 procentul de promovare a crescut fati de anul trecut cu
9,44pp, la nivelul scolii, si este mai mare decat procentul la nivel de judet cu 8,592pp si fata
de procentul la nivel national cu 10,79pp.

» Acest aspect, respectiv procentul de promovare la examenul de Bacalaureat mai mare decat cel
la nivel judetean si national raméane definitoriu si pentru pastrarea titlului de COLEGIU, in urma
evaluarii care are loc periodic la nivel de Inspectorat Scolar Judetean si Ministerul Educatiei.



SESIUNEA AUGUST- | 2017 2018 2019 2020 2021
SEPTEMBRIE
Nivel National 28,30% | 29,70% | 30,64% | 34,10% | 32,90%
Judetul Tulcea 28,89% | 28,45% - 32,91% | 32,40%
Colegiul Economic 35,48% | 32,08% | 44,16% | 46,43% | 35,29%
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Cel mai mare procent de promovare s-a inregistrat la calificarea tehnician in activitati
economice, de 90,74% si cel mai mic la tehnician in activitati de comert, respectiv 62,50%.

Se constatd scaderea procentului de promovare BAC 2021 la 2 din cele 5 calificari
profesionale care au participat la examen anul acesta, astfel: - 3,9pp la calificarea tehnician in
activitati economice; -22,12pp la calificarea tehnician 1n activitati de comert.

La 2 dintre calificari se inregistreaza o crestere, astfel: +18,61pp la tehnician in turism,

+1,19pp la tehnician in gastronomie.



Procent promovare BAC 2021 pe clase
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> SITUATIE RESPINSI BAC 2021 PE CLASE/DISCIPLINE

Clasa/ nr Respinsi la:
. Neprez | Promovati
elevi . RESPINSI Lb. si lit. Logica, argumentare si
. entati BAC . Matematica Geografie .
inscrisi romani comunicare
XIA/26 | . 22 4 0 1 0 0
XnB/24 | . 22 2 1 1 0 0
xne/16 | . 15 1 ) 1 0 1
Xnp/22 | . 16 6 1 2 0 0
XIE/ 20 | . 14 8 ) 4 1 1
XIF/ 20 | . 13 7 2 5 2 1
128 - 102 28 4 14 3 3




Situatie pe clase - dupa ambele sesiuni

Promovati
Clasa/ nr elevi inscrisi Neprezentati RESPINSI
BAC

X1l A/ 26 - 26 2
Xl B/ 28 - 28 3
Xl C/ 19 - 19 4
X1l D/ 26 1 23 4
Xl E/ 26 2 21 S
XIl F/ 26 1 24 9

151 4 141 27

OBIECTIVUL NR. 2: Orientarea activititii educative pe oferirea si asimilarea valorilor

educationale pentru formarea de personalitati echilibrate, active si creatoare, cu un
comportament moral si civilizat, care sa gestioneze activ si responsabil raporturile cu comunitatea,

in plan economic, social si politic, s-a realizat si prin:

. tematica in cadrul orelor de dirigentie;

. identificarea olimpiadelor si concursurilor scolare;

. identificarea de catre cadrele didactice a posibililor elevi participanti;

. stabilirea unui program de lucru suplimentar cu elevii capabili de performanta;
. organizarea fazei pe scoald a olimpiadelor din aria curriculara tehnologii.

Participarea si obtinerea de rezultate bune la concursurile si olimpiadele scolare.

A. OLIMPIADE SCOLARE SI CONCURSURI CURRICULARE

REZULTATE OLIMPIADE SCOLARE SI CONCURSURI CURRICULARE —
FAZA JUDETEANA 2020-2021

In acest an scolar nu s-au sustinut olimpiade scolare si concursuri curriculare in contextul
pandemiei cu virusul SARS-COV-2.

B. CONCURSURI EXTRACURRICULARE 2020-2021

CONCURSURI EXTRACURRICULARE
NATIONALE, REGIONALE SI JUDETENE 2020-2021

NR. PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI SCOLARE LA FAZA INTERNATIONALA: 1,



din care: locul I: 1, locul al Il -lea: -, locul al 111 - lea: -, mentiuni: -, premiul special: -.

Nr. Numele si Clasa | Concursul Premiul Profesor
crt. | prenumele coordonator
elevului
1 LISAVENCU XIIA | CONCURS | CASIAN NADEA
TATIANA- INTERNATIONAL DE
IONELA INTERPRETARE VOCAL-
INSTRUMENTALA
L,SUNETUL RUSIEI” -

NR. PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI SCOLARE LA FAZA NATIONALA: 1,

din care: locul I: 1, locul al Il -lea: -, locul al Il - lea: -, mentiuni: -, premiul special: -.
Nr. | Numelesi Clasa | Concursul Premiul Profesor
crt. | prenumele coordonator
elevului
1 STRUGARIU XID CONCURS ,NATURA | LUNGU MIHAELA
CLAUDIU INSPIRA SI DARUIESTE”

NR. PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI SCOLARE LA NIVEL JUDETEAN: 3,

din care: locul I: -, locul al Il -lea: -, locul al 111 - lea: -, mentiuni: 3.
Nr. | Numele si Profesor
Crt. | prenumele elevului | Clasa Concursul/Competitia Premiul coordonator
1 POIDA CODRIN TULCEA DEZBATE MENTIUNE | PURCHEREA
LAURENTA
LILI
2 MOCANU TULCEA DEZBATE MENTIUNE | PURCHEREA
ANDREEA LAURENTA
LILI
3 MOCANU TULCEA DEZBATE MENTIUNE | PURCHEREA
BOGDAN LAURENTA
LILI

Pentru a realiza OBIECTIVUL NR. 3 - Promovarea acelor proiecte educationale care sprijina

obiectivele educationale ale colegiului, pron cooperarea cu unitati scolare din tara si din Uniunea
Europeana, s-au intreprins mai multe activitati.

In anul scolar 2020-2021, la nivelul Colegiului Economic "Delta Dunirii", pe lingi
activitatile la proiectele implementate deja, s-au desfasurat activitdti de informare si formare cu privire
la posibilitatea accesdrii fondurilor europene prin proiecte care oferd oportunitatea dezvoltarii
competentelor profesionale elevilor liceului, in primul rand, si perfectionarea continud a personalului
didactic incadrat. Astfel, au fost directionate email-uri cu continut informativ: cursuri de informare,
webinare, posibili parteneri in proiecte.

Inca de inceputul anului scolar 2018-2019, in cadrul programului Erasmus+, actiunea cheie KA2,
a se deruleaza proiectul ,,Let’s Live and Move Consciously in our Europe” (,Sa triim si s ne miscam

constient in Europa noastra”) - acronim LLMCE, proiect in care scoala noastra este coordonator si



are ca parteneri 3 scoli din tari ale Uniunii Europene (Italia, Portugalia si Croatia) care au acces la acest
program. Proiectul s-a derulat pe parcursul a 36 luni, conform calendarului prestabilit, iar la finele anului
scolar 2020-2021 acesta s-a finalizat.

LET'S LIVING AND MOVING CONSCIOUSLY IN OUR EUROPI
PROJECT COORDINATOR AND PARTNERS MAP -

Den Haig
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In anul scolar 2020-2021, in cadrul proiectului au avut loc dou activititi importante: o activitate

de tip LTTA si una de tip TPM.

Din cauza conditiilor pandemice, activitatea de tip LTTA (Learning/Teaching/Training Activity
— Activitate de Invitare/Predare/Formare) s-a desfasurat in mediul virtual, toate cele 4 tari participand,
cu elevi si profesori coordonatori, prin intermediul GoogleMeet, la activitatile specifice proiectului, in
perioada 31 mai 2021 — 05 iunie 2021. Aceasta activitate a fost gazduita de catre coordonatorul

proiectului, respectiv unitatea noastra de Invatamant.

Cea de-a doua activitate, de tip TPM (Transnational Project Meeting — Intalnire Transnationala
de Proiect), a fost o mobilitate fizica, realizata doar cu profesorii, in tara partenerului din CROATIA.
Aceasta s-a desfasurat in perioada 12-15 iulie 2021. Din partea scolii noastre au participat 4 profesori, 3
membri ai echipei de proiect, insotiti de catre coordonator, doamna director adjunct prof. ec. Mocanu
Camelia-Domnica. In cadrul intdlnirii au fot puse bazele Raportului Final, care trebuie elaborat prin
intermediul platformei Mobility Tool, pana la data de 30.10.2021.



Inca din septembrie 2017, la nivel scolii noastre s-a demarat sub-proiectul ,,PROGRAM
PENTRU SUCCES” din cadrul programului R.O.S.E. (Romanian Secondary Education), un program
ce are ca scop cresterea ratei promovabilitatii la examenul de bacalaureat, reducerea abandonului scolar
s1 0 mai bund insertie pe piata muncii a absolventilor. Proiectul se deruleaza pe parcursul a 5 ani scolari,
finalizdndu-se in anul scolar 2021-2022. Cele mai importante activitati pedagogice si de sprijin efectuate

in anul scolar 2020-2021 au fost urmatoarele:

A. TESTAREA INITIALA A NIVELULUI SI STRUCTURII CUNOSTINTELOR ELEVILOR LA LB.
SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA - cls. IX si XII,

B. TESTAREA PSIHOPEDAGOGICA A ELEVILOR DIN PERSPECTIVA FACTORILOR
FUNDAMENTALI DE CARE DEPINDE INVATAREA (cls. IX-XII): TIP MOTIVATIE, NIVEL
MOTIVATIE, STIMA DE SINE SI STILUL DE INVATARE;

C. PERFECTIONAREA PREGATIRII RESURSELOR UMANE SI ELABORAREA SCENARIULUI
DIDACTIC;

D. PRECIZAREA MODULUI DE LUCRU SI PREGATIREA PARTICIPANTILOR (profesori §i
elevi) cls a XlI a;

E. REALIZAREA DE ACTIVITATI DE PREGATIRE SUPLIMENTARA EXPERIMENTALA,
PREGATITOARE, IN CONDITIILE NOILOR CERINTE METODICO - DIDACTICE;

F. PARCURGEREA UNUI PROGRAM DE PREGATIRE SUPLIMENTAR;

G. MONITORIZARE, AJUSTARE, CRESTEREA EFICIENTEL.

Proiectul privind invatamantul Secundar/
Romania Secondary Education Project
(ROSE)

_PROGRAM PENTRU SUCCES”




PROIECTE POCU - Proiecte cofinantate din Fondul social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020

Axa prioritara: 6. Educatie si competente

Obiectivul specific: 6.14 Cresterea participarii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform
SNCDI

Proiectul ,,ACCES- Activitati de consolidare a competentelor elevilor prin stagii de practica —
ITI DELTA DUNARII”

Beneficiar: RD GLOBAL PROJECT CONSULTING SRL, Municipiul Buzau

Partener 1: Colegiul Economic “Delta Dunarii” Tulcea

Grup tinta si Activitati

Grup tinta

Din punct de vedere al categoriei si dimensionarii, grupul-tinta (GT) vizat cuprinde 116 elevi din
invatamantul secundar superior, nivel de calificare 3-4, calificarile profesionale Tehnician in
Gastronomie, Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie, inmatriculati in cadrul Partenerului 1
(institutie publica de invatamant liceal, profesional, acreditata din reteaua nationala, ISCED3)
(municipiul Tulcea, judetul Tulcea, teritoriul ITI Delta Dunarii), carora le sunt adresate actiuni
complexe si integrate in vederea asigurarii unei sustenabilitati a interventiei.

Activitati

A.1. Organizarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea unor programe de invatare la locul de
munca pentru elevi scolarizati in domeniile de pregatire profesionala tehnician in gastronomie, ospatar
(chelner) vanzator in unitati de alimentatie

A.2. Furnizarea, monitorizarea si evaluarea serviciilor de informare si consiliere profesionala a elevilor
scolarizati in domeniile de pregatire profesionala tehnician in gastronomie, ospatar (chelner) vanzator
in unitati de alimentatie

A.3. Activitati de dezvoltare a sistemului de invatare la locul de munca specific domeniilor de
pregatire profesionala tehnician in gastronomie, ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie,
pentru facilitarea tranzitiei elevilor isced 2-3 (nivel de calificare 3-4) de la educatie la un loc de munca
A.4. Activitati de sprijin a sistemului de invatare la locul de munca specific domeniilor de pregatire
profesionala tehnician in gastronomie, ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

A.5. Activitati specifice managementului de proiect (organizare, gestiune, monitorizare, control si
evaluare) (activitate transversala)

A.6. Activitati aferente cheltuielilor indirecte in cadrul proiectului (activitate transversala)

A.7. Informarea si publicitatea privind obiectivele, activitatile si rezultatele proiectului (activitate
transversala)

Proiectul ,,STAGII DE PRACTICA PENTRU ELEVI iN DELTA”

Beneficiar: S.C. COMPLEX DELTA S.R.L. Tulcea

Partener (furnizor grup tinta): Colegiul Economic “Delta Dunarii” Tulcea

Proiectul ,,STAGII DE PRACTICA PENTRU ELEVI IN DELTA” are ca obiectiv general cresterea
gradului de angajabilitate a elevilor din teritoriul ITI Delta Dunarii prin participarea a 102 elevi la
programe de invatare la locul de munca.

Proiectul va fi implementat timp de 24 de luni, intre 28 octombrie 2020 si 27 octombrie 2022, de catre
Beneficiarul COMPLEX DELTA S.R.L.

OBIECTIVELE SPECIFICE ale proiectului sunt:

1. Obiectivul specific 1(OS_1): Dezvoltarea parteneriatului social la nivelul unitatii/ institutiei de
invatamant implicate prin incheierea si operationalizarea de parteneriate pentru practica.

2. Obiectivul specific 2(0OS_2): Dezvoltarea abilitatilor si a competentelor transversale, cheie, pentru
mentinerea competitivitatii pe piata muncii a viitorilor angajati.



3. Obiectivul specific 3(OS_3): Dezvoltarea competentelor profesionale specifice elevilor din sectorul
turismului, ecoturismului, procesarea alimentelor si bauturilor, in vederea cresterii insertiei lor pe piata
muncii.

GRUPUL TINTA vizat este alcatuit din 102 elevi din clasele IX-XII inmatriculati la liceu tehnologic/
scoala profesionala, care au domiciliul in teritoriul ITI DD, cu specializari relevante pentru a activa in
domeniul turism si ecoturism, procesarea alimentelor si bauturilor. Cel putin 11 persoane din GT vor fi
reprezentate de elevi din mediul rural.

Elevii vor proveni din liceu si/sau scoala profesionala, ISCED 2 si 3, nivel de calificare 3,. Mediul de
rezidenta din care provine GT: rural si urban, din teritoriul IT1 DD.

REZULTATELE ASTEPTATE ale Proiectului sunt:

. Cel putin 1 parteneriat pentru practica redactat si Semnat;

. 102 conventii de practica semnate;

. Instrument de testare a competentelor necesare insertiei pe piata muncii aplicat GT,;

. 102 rapoarte individuale de consiliere privind evolutia profesionala;

. 102 caiete de practica ale elevilor;

. 102 adeverinte/portofolii de practica;

. 102 instrumentare metodologice ale tutorilor;

. 1 planificare a stagiilor de practica;

. Fisele de prezenta;

10. Fisele de pontaj ale tutorilor:

11. 102 de teme de proiect adecvate specializarii fiecarui elev;

12. 102 dosare cu documente din timpul praciticii (caiete de practica, evaluari ale tutorilor etc.);

13. Regulament de organizare a competitiei pentru selectia si premierea celor mai buni elevi
practicanti;

14. Grila de evaluare a proiectelor;

15. Raportul de evaluare a proiectelor;

16. 102 de premii acordate;

17. 2 work-shop-uri organizate cu echipa proprie pentru analiza rezultatelor intermediare;

18. 2 excursii organizate pentru elevii din stagiile de practica la targurile nationale de turism;

19. O campanie de informare si promovare a proiectului derulata in vederea atragerii grupului tinta;
20. Raportul de analiza, care va cuprinde concluziile si recomandarile necesare crearii unui sistem de
informare coordonata, in ambele sensuri, de la companii/sectorul privat catre reteaua unitatilor de
invatamant, privind nevoile lor de instruire, precum si de la unitatile de invatamant catre intreprinderi
pentru a raspunde nevoilor actuale ale pietei muncii la nivel teritorial pentru ITI DD.

21. Activitati indirecte, pentru experti si echipa de management, derulate de personalul suport.
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Alte proiecte si parteneriate educationale incheiate, se regasesc in tabelul urmator:

Denumire parteneriat/proiect Partener Profesor coordonator

Acord de Parteneriat Junior | Junior Achievement Roméania Lungu Mihaela

Achievement — . ﬁ
Junior

Achievement

Orientarea elevilor de clasele a | Universitatea Dunarea de Jos” din Mocanu Camelia Domnica
Xll-a Galati

Simpozion lorghiana 150 Scoala Gimnaziala nr. 12 Pavel Violeta

Prevenire trafic de persoane si | Asociatia Eliberare Purcherea Laurenta
exploatare sexuala Stepan Elena




Obiectivul 4: Promovarea riguroasa a Programului de evaluare si asigurare a calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Colegiului Economic ,,Delta

Dunarii” Tulcea, a avut pentru anul scolar 2020-2021 urmatoarea componenta:

© o0 N N OB~ W N

. Prof. MOCANU CAMELIA — DOMNICA coordonator al activitatii operative;
. Prof. BALEA DANIELA — membru;

. Prof. SERBAN LAURA-AURELIA — membru;

. Prof. PAVEL VIOLETA — membru;

. Prof. CHESARU NICOLETA - reprezentant sindicat;

. Prof. PURCHEREA LAURENTA — LILI — reprezentant al minoritatilor;

. SICRIERU ANDREEA — presedintele Consiliului elevilor;

. VALCU DUMITRU - reprezentant al Consiliului Local Tulcea;

. CARLAN TULIANA — reprezentant al Comitetului de Parinti.

In anul scolar 2020-2021 s-au desfasurat urmitoarele activitati de citre membrii CEAC:

Intocmirea RAEI 2019-2020 si planul de imbunititire. Raportul anual de evaluare interni a

fost validat atat in Consiliul de administratie, cat si in Consiliul Profesoral;

Pregitirea si derularea vizitelor de validare a raportului procesului de autoevaluare 2019-

2020;

Planul de actiune al Scolii 2020-2025;

Crearea bazei de date privind insertia profesionald pentru promotia 2020;

Initializarea RAEI 2020-2021 si introducerea de activitati, prin inregistrarea electronica pe

platforma https://calitate.aracip.eu,

Actualizarea pe platforma ARACIP, pentru noul an scolar 2020-2021, a datelor precum:

DOCUMENTE DE INFIINTARE

DOCUMENTE DE FUNCTIONARE SI RESURSE MATERIALE
RESURSE UMANE

OFERTA EDUCATIONALA SI REZULTATE EDUCATIONALE
PLANIFICARE INTERNA

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII


https://calitate.aracip.eu/

ANALIZA SWOT -
COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

PUNCTE TARI
v' Actualizarea regulamentului de
functionare;
v’ Stabilirea sarcinilor pentru fiecare membru
al comisiei;

v Realizarea Raportului Anual de Evaluare
Interna a Calitatii Educatiei pentru anul
scolar anterior;

v' Realizarea Raportului Procesului de
Autoevaluare;

v" Realizarea Planului de imbunatitire a
calitatii educatiei pentru anul scolar 2019 -
2020;

v Utilizarea platformei

https://calitate.aracip.eu;

Revizuire PAS;

Intocmirea si raportarea documentelor la

timp;

v Majoritatea membrilor comisiei CEAC au
participat la cursuri de formare ale
ARACIP.

AN

OPORTUNITATI

M Site-ul ARACIP si al ISJ-ului pentru
consultare si informare;

Colaborarea dintre membrii comisiel;
Dorinta de perfectionare a competentelor
impuse de legea asigurarii si evaluarii
calitatii.

Acces informational,

Existenta resurselor materiale.

N

KX

PUNCTE SLABE

- Slaba promovare a comisiei in randul
elevilor, parintilor, partenerilor;

- Unele activitati din cadrul planului de
imbunatatire sunt 1in intarziere
conform graficului stabilit anterior;

- Aplicarea chestionarelor de evaluare a
satisfactiei beneficiarilor;

- Nu s-au realizat noi proceduri.

- Nerevizuirea avizierului CEAC situat
langd Cancelaria profesorilor din
corpul A.

AMENINTARI

Lipsa propunerilor si initiativelor
personale ale cadrelor didactice
pentru optimizarea  procesului
instructiv — educativ, privind calitatea
in educatie;

- Lipsa timpului — toti membrii
comisiei sunt implicati si in alte
activitati sau au si alte sarcini.



https://calitate.aracip.eu/

OBIECTIVUL 5. Structurarea unui program special care sa determine motivarea (re-motivarea)

invatarii, cresterea respectului de sine al elevilor si increderea in valorile formative ale scolii.

Pentru realizarea acestui obiectiv, au fost respectate/aplicate diverse masuri, printre care si:

Activitatea educativa a urmarit formarea elevilor ca personalitifi autonome si creatoare prin
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii acestora;
Prin toate componentele sale, Programul activitatilor educative, a urmarit realizarea a doua
scopuri fundamentale: - cresterea performantei scolare a elevilor; - structurarea unui
comportament civilizat si responsabil;
Activitatea educativa desfasuratd la nivelul claselor, s-a structurat in functie de continutul
programei ,,Orientare si Consiliere” aprobatd prin O.M.EC.T nr. 5286/09.10.2006 si a
O.M.E.C.1. 5132/10.09.2009;
In proiectarea si realizarea activitatii educative, profesorii diriginti vor apela la serviciile
cabinetului psihopedagogic, pentru asigurarea componentelor psihologice necesare eficientizarii
activitatii;
Elevii care au intampinat dificultati de invatare, cei care au avut un comportament agresiv,
distructiv si ne-normat, au fost orientati, spre consiliere, la cabinetul psiho pedagogic.
Psihopedagogul scolar a sprijinit clarificarea la nivelul profesorilor diriginti a competentelor
necesare pentru sustinerea Programului de Orientare si Consiliere;
Intreaga activitate educativa a fost adaptati pentru a se putea desfasura si in scenariile 2 si 3, in
conditii de eficienta:
o La clasele a 1X-a pentru structurarea unui program de invatare zilnic si saptamanal si,
mai ales, a unei metode de invatare eficienta si specific invatamantului liceal.
o Laclasele a X-a pe motivatia invatarii si, in functie de situatie, pe re-motivarea elevilor
pentru invatare.
o Laclasele a Xl-a pe proiectia idealului, construirea acestuia ca element mobilizator care
activeaza motivatia.
o La clasele a Xll-a pentru alegerea profesiei, ca raport optimizat intre
acumularile personale si exigentele profesiunii alese.
Cabinetul psihopedagogic a asigurat, pentru aceste constructii interne ale personalitatii, suportul
logistic — teste adecvate, aplicarea acestora, interpretarea lor si recomandari catre profesorii
diriginti, care au fost valorificate pe parcursul anului scolar;
Profesorii diriginti au analizat, cu elevii, nivelul de pregitire al clasei, prezentand statistic

fiecare elev, planurile individuale de invatare, ludnd masuri de realizare a acestora.



OBIECTIVUL 6. Cresterea participarii la educatie, reducerea absenteismului si abandonului scolar.

In anul scolar anterior, pentru a asigura cresterea participarii la educatie, ca si in anii anteriori, s-

a acordat o atentie deosebitd parteneriatului scoala-parinti.

Parintii au fost contactati de catre profesorii diriginti, de fiecare datd cand situatia a impus-0:

Pentru a participa la lectoratele si consultatiile cu parintii;

Pentru a transmite situatii deosebite privind comportamentul neadecvat al elevilor sau rezultate
scazute la invatatura;

Pentru a-i implica pe acestia 1n participarea la unele evenimente ale scolii (diseminari ale unor

proiecte, monitorizarea implementarii Planului de Actiune al Scolii etc.).

Elevii sunt indrumati de catre profesorii diriginti, dar si consilierul psiho-pedagog al scolii, catre

cresterea motivatiel intrinseci a invatarii, ca atare catre un efort sustinut al procesului de formare.

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, alte obiective importante ale scolii noastre, sunt

asigurate si prin:

Atragerea elevilor cétre activitati extracurriculare (concursuri, competitii, proiecte, trupa de
dans/teatru, excursii etc.);

Asigurarea unor burse de sprijin, acordate de catre stat (bursa ,,Bani de liceu”, bursa profesionala
— pentru elevii Invatamantului profesional cu durata de 3 ani) sau de catre Asociatia cultural-

umanitara a scolii (bursa ,,Phoebus”).

In cadrul Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea se constatd o ratd scazuta a abandonului

scolar, fata de rata de la nivelul judetului sau de la nivel national.

Totodatd, trebuie mentionat faptul ca in cadrul Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea
activeaza o COMISIE PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA ABANDONULUI SI
ABSENTEISMULUI SCOLAR, care, conform Planului Mangerial anual, are un mod de lucru complex,

pe diverse directii, din care prezentdm céteva:

Dirigintii

Prelucreaza, la inceput de an scolar (si de cate ori este necesar) a regulamentelor gcolare la clase
si in sedintele cu parintii;

Monitorizeaza saptamanal si lunar absentele elevilor;

Completeaza lunar o macheta privind absentele la clasa;

Informeaza lunar (telefonic/direct) parintii elevilor privind situatia scolara a copiilor lor;
Inregistreaza elevii cu risc de absenteism si iau masuri educative in colaborare cu diversi agenti
educationali (parinte, consilier psihopedagog, responsabil comisia dirigintilor, Politia, Protectia
Copilului, etc).

Profesorul din cabinetul de asistenta psihopedagogica al scolii

Realizeaza o baza de date cu elevii care prezinta risc prin prisma fenomenului absenteismului
scolar;

Organizeaza intalniri periodice cu dirigintii claselor pentru a identifica si rdspunde nevoilor
didactice ale acestora;



e Deruleazd programe de consiliere individuala/ de grup a elevilor cu risc/absenteism scolar,
corelate nevoilor individualizate ale acestora.
Consilierul educativ
e (Coordoneaza comisiile educative ale scolii implicate in prevenirea/combaterea absenteismului
scolar;
e Raspunde de initierea, organizarea, desfasurarea si coordonarea activitatilor extrascolare.
Cadrele didactice - asigurd
e Notarea riguroasa a absentelor elevilor la fiecare ora de curs;
e Menftinerea in clasa a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva
pentru toti elevii;
e Metode de predare-invatare atractive;
e Promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare modeste sa
experimenteze succesul;
e Comunicarea eficientd, asertiva-evitarea etichetarii elevilor, critica constructiva, focalizarea pe
recompensarea elevilor si nu pe sanctionarea lor.

Obiectivul 7. Asigurarea securititii elevilor si personalului, combaterea si prevenirea violentei
scolare.
Pentru realizarea acetui obiectiv, pot fi mentionate si urmatoarele:

» Revizuirea Programului managerial privind asigurarea securitatii elevilor si personalului;

» Contractarea unei societati prestatoare specializate in evaluarea riscurilor de securitate fizica;

> Intocmirea unui Plan privind ameliorarea/eliminarea riscurilor la securitatea fizici in cadrul
colegiului;

» Verificarea cunostintelor personalului prin teste cu privire la legislatia privind SSM si SU, dupa
instruirea aferenta introductiv-generald, la locul de munca sau periodica.

Si pentru realizarea acestui obiectiv avem o comisie ,,dedicatd”, anume COMISIA DE PREVENIRE
A VIOLENTEI — care are MASURI SI ACTIUNI diverse, precum:
- Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru
cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violentd din scoald, identificarea
contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea
opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor);
- Diseminarea informatiilor centralizate Tn urma prelucrarii datelor din chestionare;
- Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala;
- Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si
planurilor de actiune;
- Inregistrarea actelor de violenti pe baza unei fise avizate;
- Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;
- Realizarea campaniei de prevenire si combatere a consumului de substante etnobotanice;
- Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
- Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violenta;
- Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter sportiv
(fotbal, tenis de masa,volei,baschet);
- Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;



- Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii cu probleme
de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere in orele de intalnire cu
parintii,lectorate,convorbiri cu consilierul psiholog al scolii);

- Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfasura
activitati si comportamente cu potential violent;

- Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

- Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului ,,Scoala altfel”.

Obiectivul 8. Structurarea raporturilor de colaborare cu parteneri economici si educationali, care
sa permita deschiderea scolii cditre problemele reale ale comunitdtii si corectarea continud

demersului instructiv — educativ.

Acest obiectiv este realizat permanent, deoarece toate activitdtile de instruire practicd ale scolii —
instruire practica saptamdnald sau instruire in cadrul stagiilor de pregdtire practica se realizeaza in
parteneriat cu agentii economici, cu care scoala are relatii foarte stranse.

Printre cei mai importanti agenti economici parteneri ai scolii se numara cei prezentati in lista
urmatoare, cu mentiunea ca lista poate fi completata:

- S.C. COMPLEX DELTA S.R.L. - Restaurant ,,Delta” si Hotel ,,Delta”

- S.C. TRIDENT S.R.L. - Restaurant ,,Esplanada”

- S.C. EUROPOLIS S.A. - Restaurant ,,Europolis”si Hotel ,,Europolis”

- S.C. RECIF S.R.L. - Restaurant ,,Old Time”

- S.C. M.D.A. S.R.L. - Restaurant ,,Insula”

- S.C. Horeca Central S.R.L. - Restaurant ,,.Central”

- S.C.Conex Trans S.R.L. - Restaurant ,,La Limanu”

- S.C. Unita Turism Holding S.A. - Restaurant ,,Egreta”

- S.C. lvan Pescar S.R.L. Tulcea - Restaurant ,,Ivan Pescar”

- S.C. ND Grup S.R.L. - Restaurant ,,Ciuperca”

- S.C.Topaur S.R.L - Restaurant ,,Marinarul”

- S.C. Santa Catalina S.R.L. - Restaurant ,,Santa Catalina”

- S.C. Echinox S.R.L. - Restaurant ,,Delta Dunarii”

- S.C.LIDAS S.R.L.

- S.C. RETAIL FRAHER S.R.L.

- S.C. FLANCO RETAIL S.R.L.

- S.C. ELECTRO-SANITAS S.R.L.

- S.C. Narcisa Mob Desing S.R.L.

- S.C.Cristel S.R.L.

- S.C. Briza Marii SRL

- S.C. Mitu Costel SRL

- S.C. Eliza Family SRL

- S.C. Radocam SRL

- P. F. Butilchin F. Mihai

- S.C. RAC74 IMPEX S.R.L.

- S.C. Transmar S.R.L.

- S.C. La Sfatoi S.R.L.

- S.C. Dedeman S.R.L.

- Restaurant scoala ,,Phoebus’’

- Consiliu JudeteanTulcea

Agentii economici parteneri asigurd nu doar instruirea practica ci, pe langa aceasta:
- Participa la redactarea si implementarea Curriculum-ului in Dezvoltare Locala;



- Participa la examenele de certificare a competentelor profesionale — nivel 3 si 4, fie ca membri
in comisiile de evaluare, fie ca ,,gazde” ale examenului, punand la dispozitie nu doar spatiul, ci
si materiile prime necesare si/sau echipamentele fara de care examenul nu ar putea avea loc;

- Ajuta la integrarea absolventilor nostri pe piata muncii, dupa finalizarea studiilor — clasa a Xl-a
invatamant profesional cu durata de 3 ani sau dupa cele 12 clase ale invatdmantului liceal,
oferindu-le un loc de munca;

- Sunt membri in Consiliul de Administratie al scolii, astfel incat participad la luarea hotéararilor
importante, care asigura un viitor mai bun absolventilor nostri sau faciliteaza buna desfasurare a
activitatilor scolii.

Obiectivul 9. Respectarea stricta a normelor sanitare si de protectie la nivelul colegiului, pentru
limitarea imbolnavirilor cu virusul Sars Cov 2

Pentru realizarea acestui obiectiv a fost realizat si respectat un plan de masuri, elaborat in baza
Ordinului comun al M.E.C 5487/31.08.2020 si M.S. 1494/31.08.2020 si Ordinului comun al . M.E.C. si
M.S. nr. 3235/ 93/ 4.02.2021. Planul a concretizat la nivelul colegiului toate masurile care sa asigure
desfasurarea activitatii scolare in conditiile reducerii posibilitatii imbolnavirii cu COVID 19 a elevilor,
parintilor si personalului.

Functionarea Colegiului Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea s-a realizat in aceasta perioada in unul
din urmatoarele 3 scenarii:

Scenariul 1 Participarea zilnica a tuturor elevilo, cu respectarea si aplicare tuturor normelor de
protectie

Scenariul 2 a) Participarea zilnica, cu prezenta fizica a elevilor din clasele a XllI-a si a celor din
anul terminal din invatamantul profesional, cu respectarea si aplicarea tuturor
normelor protectie

b) Participarea zilnica, in sistem on line a elevilor din celelalte clase/ani de studiu.

Scenariul 3 Participarea zilnica, in sistem on line a elevilor din celelalte clase/ani de studiu.

Nota: Stagiile de pregatire practicd pentru elevii din invatamantul liceal tehnologic si profesional s-au
desfasurat cu prezenta fizica a elevilor, cu respectarea procedurilor privind masurile de protectie,
indiferent de scenariul epidemiologic.
Acest plan a vizat, in principal:
- Purtarea obligatorie a mastii de catre elevi si intregul personal
- Igiena riguroasa a mainilor
- Separarea, limitarea contactului intre elevii aceleiasi clase si mai ales din clase diferite
- Realizarea riguroasa a curateniei si dezinfectiei tuturor spatiilor scolare
- Aerisirea spatiilor scolare
Neparticiparea la cursuri a elevilor si personalului ce prezinta simptome de infectie cu SARS-
cova.
Directiile de actiune a planului au fost urméatoarele:
e Asigurarea coordondrii activitatii de prevenire a infectiei cu SARS-COV-2
Organizarea spatiilor scolare pentru asigurarea distantarii fizice
Organizarea programului scolar
Masuri igienico sanitare asigurate in cadrul colegiului
Instruirea personalului si comunicarea permanentd de informatii pentru elevi si parinti
Masuri pentru elevi si personalul cu afectiuni cronice
Protocoale

Criteriile de suspendare a cursurilor scolare in contextul confirmarii unui caz / cazuri de covid
19




11 ANALIZA INSTITUTIONALA
11.1 RESURSE UMANE

La nivelul institutiei, resursele umane au fost formate din personal didactic - 53, personal didactic

auxiliar — 12 si personal nedidactic — 37 (in total 92 angajati):

Resurse umane

M personal didactic
M personal didactic auxiliar

personal nedidactic

12

Cadre didactice existente in institutie: 53, din care 45 profesori si 8 maistri instructori.

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI

DIDACTIC ANGAJAT:

Nr Profesori Total din care:
crt profesori | Doctor Grad Grad Grad didactic | Debutanti | Necalificati
didactic I | didactic Il definitiv
Total, 53 1 35 8 2 3 4
din care: 1,88% 66,03% 15,09% 3,77% 3,84% 7,54%
1 Titulari 39 1 29 7 1 1 -
73,58%
2 Suplinitori | 4 - 1 1 1 1 -
7,54%
3 Detasati - - - = = - =
4 Asociati 4 - - - - 1 3
7,54%
5 Pensionari | 6 - 5 - - - 1
11,32%

Se remarca ponderea mare a profesorilor titulari (39 — 73,58%), prin care se asigura
continuitatea si stabilitatea procesului instructiv-educativ, dar si a cadrelor didactice cu gradul didactic

I (35-66,3%0), ceea ce reprezintd o garantie pentru asigurarea unui invatamant performant si de calitate.




DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE

B doctor; 1

B definitiv; 2

ANALIZA SWOT A RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

+

- & #+ #

+

Pondere mare (86.79%) a profesorilor cu
grade didactice;

Pondere mare (73,58%0) a profesorilor si
maistrilor titulari;

Profesori si maistri instructori calificati;
Fidelitatea unor cadre didactice fata de
institutie;

Perfectionarea profesionald continua a
cadrelor didactice;

Relatii interumane caracterizate prin
cooperare in vederea obtinerii succesului
scolar;

Un management relativ eficient.

PUNCTE SLABE

+ Rutina in proiectarea activitatilor
metodice si in alegerea modalitatilor de
desfasurare a acestora;

< Un demers didactic centrat pe
transmiterea continuturilor in detrimentul
formarii competentelor;

+ Competente profesionale insuficiente la
nivelul unei parti a personalului;

<+ Formarea cu dificultate a noilor
competente impuse de informatizarea
procesului de Invatdmant;

+ Nerespectarea programului de lucru de
catre unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

+
+

Existenta programelor de perfectionare a
pregatirii personalului didactic;
Preocuparea marii majoritati a personalului
de a asigura cresterea prestigiului unitéfii
noastre scolare;

Interesul real al personalului didactic de
perfectionare a competentelor psihologice,
sociologice si didactice necesare asigurarii
cresterii performantei scolare a elevilor;
Dorinta de perfectionare a competentelor
impuse de legea asigurarii si evaluarii
calitatii.

CONSTRANGERI

+ Statut social scizut a profesiei de cadru
didactic;

# Salariile relativ mici care determini
demotivarea personalului didactic;

+ Lipsa sustinerii financiare de cétre buget
a personalului in primii ani de activitate;

<+ Preluarea cu dificultate a noilor
competente impuse de informatizarea
procesului de invatamant si de asigurarea
calitatii acestuia.




FORMAREA CONTINUA S1 PERFECTIONAREA /
DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Situatia dosarelor necesare inscrierii la examenele de obtinere a gradelor didactice a fost
urmatoarea:
- pentru obtinerea definitivarii in invatamant au fost inscrise urmatoarele cadre didactice: Silai
Daniela si Sanda Madalina;
- pentru gradul didactic I, seria 2020-2022, sunt inscrisi domnul prof. preot Nucd Nicolae si

doamna prof. instruire practicd Grigoras Loredana.

In anul scolar trecut au obtinut gradul didactic | — seria 2019-2021, doamnele prof. Mocanu

Eugenia-Maria si Pavel Violeta.

Conform Deciziei 1.S.J. Tulcea nr. 810/28.09.2020, pentru anul scolar 2020-2021 au fost
desemnate un numadr de 6 cadre didactice in Colectivele de metodisti ale inspectorilor scolari, pe

discipline, astfel:

Disciplina Numele si prenumele cadrelor didactice
Informatica Andronic Daniel
Aria curriculara ,,Tehnologii” — Economic, | Lungu Mihaela
administrativ, posta Bélea Daniela
Aria curriculara ,,Tehnologii” — Turism Mocanu Camelia-Domnica
Aria curriculard ,,Tehnologii” — Comert Ifrim Florentina
Dirigentie, Consiliere si orientare, activitati | Purcherea Laurenta-Lili
educative extrascolare

Conform Deciziei 1.S.J. Tulcea nr. 809/28.09.2020, pentru anul scolar 2020-2021 au fost
desemnate un numar de 5 cadre didactice in Consiliile consultative ale inspectorilor de specialitate, pe

discipline, astfel:

Disciplina Numele si prenumele cadrelor didactice
Lb. engleza Paraschiv Mioara
Aria curriculara ,,Tehnologii” — Discipline | Mocanu Camelia-Domnica
tehnice Lungu Mihaela

Balea Daniela

Dirigentie, Consiliere si orientare, activititi | Purcherea Laurenta-Lili

educative extrascolare




La inceputul anului scolar 2020-2021 conform bazei de date, la nivelul institutiei existau cadre
didactice care au/sunt:

Cursuri reconversie profesionala 5
Profesor mentor 3
Master 11
Doctor 2
Formatori 18
Metodisti 1.S.J. Tulcea 6
Metodisti CEAC 2
Membrii in Consiliile consultative ale I.S.J. Tulcea 5
Membrii CNEME 12

Conform raportului de activitate privind formarea continui/perfectionarea personalului
didactic si didactic auxiliar, situatia perfectionarii in anul scolar 2020-2021, este urmatoarea:

Denumire curs/program de dezvoltare profesionala (furnizor) Numar cadre
didactice/ personal
didactic auxiliar

Formare cu scopul dezvoltarii competenetelor de utilizare a instrumentelor Google MS/ 1
Office (CCD Tulcea)

Programul de pregatire pentru examenul national de definitivat (CCD Tulcea) 1
Programul de pregatire pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante (CCD 1
Tulcea)

Geometria conflictului in spatiul actual scolar (CCD Tulcea) 1
Utilizarea tehnologiei in activitati de consiliere online (CCD Tulcea) 2
Strategii didactice utilizate In predarea online la disciplinele chimie, fizica, biologie 1
(CCD Tulcea)

Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinei limba si literatura romana 2

(CCD Tulcea)

[E=Y

Strategii didactice utilizate In predarea online a disciplinei matematica (CCD Tulcea)

Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori ptr 3
examenele si concursurile nationale (CPEECN)

Google Educator Nivelul 1 — Intermediari (Asociatia Edusfera) 2
Program de perfectionare a metodistilor ISJ (CCD Tulcea) 6
Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinelor din aria curriculara 10
Tehnologii (CCD Tulcea)

Utilizarea pachetului de aplicatii GSuite for Education in predarea online (CCD 3
Tulcea)

CBC -Practice Firms - Inovative methods (Scoala Postliceala Sanitara SF. Luca 4
TULCEA- JOINT OPERATIONAL PROGRAMME ROMANIA- UKRAINA)

Programul de pregatire privind dezvoltarea abilitatilor cognitive (Centrul de Cercetare, 1
Evaluare Clinica si Psihoterapie — Arges)

Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare in Invitimantul 1
Preuniversitar (SC Vivid Education & Management SRL — Bucuresti)

Webinar ,,Management modern in educatie” - tema Excelenté in educatie (Oameni si 1

Companii — Iasi)




Online Conference 2020 - Shared leadership: towards an eTwinning (e Twinning 1
Platform)

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice prin activitatea metodico-stiintifica de la 1
nivelul unitdtii de invatdmant (Asociatia Dascalii Emeriti)

Managementul comunicarii si relatii publice (CCD Tulcea) 2
Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar in realizarea unui site educational 2
(CCD Tulcea)

Programul de studii Psihopedagogice — Nivel Il — furnizor Departamentul pentru 1
Pregatirea Personalului Didactic (Universitatea ,,Dunérea de Jos” din Galati)

ANALIZA SWOT PERFECTIONARE RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE:
- motivarea redusa a cadrelor didactice cu
experientd pentru implicarea in activitati
metodice;

- rutind in proiectarea activitatilor metodice si in
alegerea modalitatilor de desfasurare a acestora;
- numar mic de activitati didactice care sa
devina exemple de buna practica, generalizate la
nivelul catedrei;

- neimplicarea unor metodisti in desfasurarea
activitatilor specifice functiei;

- utilizarea dotarilor primite (videoproiector,
calculatoare, AeL etc.).

AMENINTARI:

- cursurile de perfectionare prin programe
europene se suprapun cu activitatea scolara;

- reducerea numarului de elevi de varsta scolara
sau abandonul scolar pot duce la restructurari
pentru cadre didactice cu experienta;

- lipsa unei strategii privind atragerea tinerilor in
invatamant;

- prejudecatile familiilor privind alegerea
unitatilor de invatdmant dupa criterii subiective.




11.2 POPULATIA SCOLARA

Populatia scolara la 2018-2019 2019-2020 2020-2021
inceputul anului scolar
Liceu 686 elevi /24 clase | 615 elevi /22 clase 609 elevi /22 clase

invigﬁmﬁnt profesional | 87 elevi/ 3 clase 117 elevi / 4 clase
cu durata de 3 ani

111 elevi/ 4 clase

TOTAL 773 elevi /27 clase | 732 elevi /26 clase

720 elevi /26 clase

In anul scolar 2020-2021 avem acelasi numar de clase per colegiu, respectiv 26 clase, dar cu 12

elevi inscrisi mai putin fata de anul scolar trecut.

TOT AL LICEU Inscrisi | Veniti Pletcati/ Exmatriculati | Repetenti Ramasi
! retrasi
din care: ’
609 | - | 5 5 3 596
Cls. a IX-a 172 _ ) ) 2 170
Cls. a X-a 139 _ ) ) 1 138
Total ciclu inferior 311 _ _ _ 3 308
Cls. a Xl-a 143 i 3 3 - 137
Cls. a Xll-a 155 i 5 5 - 151
Total ciclu superior 208 ) 5 5 - 288
CLASA INSCRISI | VENITI | PLECATI | REPETENTI | RAMASI

a IX-a invatamant 29 - -
profesional cu
durata de 3 ani

29

a X-a invatamant 56 2 2
profesional cu
durata de 3 ani

o1

a Xl-a invatdmant 26 - 1
profesional cu
durata de 3 ani

22

RECAPITULATIE MISCAREA ELEVILOR:
INSCRISI: fata de 732 elevi anul scolar trecut
RAMASI: fata de 702 elevi anul scolar trecut
PIERDERI SCOLARE




Tnscrisi 2020-2021

Veniti

Plecati + 5 .
Repetenti + Ramasi
Exmatriculati
i s 702 698
Populatia scolard
0o 2 30 24
I ——
elevi inscrisi elevi veniti pierderi scolare elevi ramasi

M 2019-2020 m2020-2021

Comparativ cu ultimii ani scolari, pierderile scolare se prezinta astfel:

PIERDERI SCOLARE

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021




Pierderile scolare inregistreaza un trend descendent, respectiv au scazut fata de anul scolar trecut

cu 1,04pp, de la 4,09% elevi pierderi scolare la 3,05% din numarul de elevi (total 22 de elevi).

Putem spune ca acest lucru se datoreaza unui management relativ eficient si performant —
realizarea si implementarea programului operational privind absenteismul, dar si implicarii dirigintilor
cu mai multa exigenta in aplicarea santiunilor privind abaterile disciplinare, intocmirii lunare a situatiei

absentelor/elev.

CAUZE PIERDERI SCOLARE:

e Nivelul de trai scdzut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se angaja

e Starea economica si sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o slaba
preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

e Plecarea parintilor la munca in strainatate are repercusiuni directe asupra interesului elevilor fata de
scoala.

e Migratia parintilor.

e Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de
asemenea 0 amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres
si absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

e Criza de timp a parintilor datoritd actualei situatii economice reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, comportamentul necivilizat al unor elevi,

cat si in performanta scolara a elevilor.




ANALIZA SWOT - POPULATIA SCOLARA

PUNCTE SLABE
e Nivelul scazut de pregatire al absolventilor
claselor a Vlll-a care opteaza pentru
admiterea 1n unitatea noastra scolara;

e Nivelul scazut al cunostintelor initiale la
matematica;

e Ponderea mare a elevilor din mediul rural,
care presupune costuri mai mari ale
colegiului si ale familiilor;

e Rata mica a performantei scolare ridicate;

e Procent ridicat al parintilor care lucreaza in

strainatate.

CONSTRANGERI

Insuficienta recunoastere de catre societate

a nivelului performantei scolare drept cauza

fundamentala a reusitei sociale;

Programe scolare supraincarcate la marea
majoritate a disciplinelor;

Structurd a Bacalaureatului care nu tine cont
de specificul curricular al invatamantului
tehnologic;

Formarea initiala precara a elevilor claselor
initiale;

Fenomene negative care Incep sa se
manifeste: abandon scolar, absenteism,
fapte antisociale;

Lipsa la o parte a elevilor a unei motivatii
intrinseci a invatarii §i ca atare a unui efort
sustinut in procesul de formare;

Implicarea minima a pdrintilor in
parteneriatul educational.




SITUATIA STATISTICA A CLASELOR DUPA MEDIA CLASEI:
COLEGIU - LICEU =8,01

clasa a IX-a clasa a X-a clasa a Xl-a clasa a Xll-a
™ 2019-2020 = 2020-2021

Se constata 0 crestere a mediei claselor la nivelul colegiului de la 7,90 la finele anului scolar
2019-2020, la media 8,01 la sfarsitul lui 2020-2021, sesiunea iulie.
Pe clase, situatia este aceasta:
- laclasele a 1X-a, o crestere de 0,16 puncte procentuale;
- laclasele a X-a, cea mai mare crestere, de 0,32 puncte procentuale;
- laclasele a XI-a, o crestere de 0,26 puncte procentuale;

- iarlaclasele a Xll-a, o crestere de 0,23 puncte procentuale.

Cea mai mare medie a claselor s-a inregistrat la clasa a XlI-a B — calificarea Tehnician in
activitati economice = 8,69 si cea mai mica medie la clasa XI1-a F — calificarea Tehnician in activitati

de comert = 7,71.

Comparativ, in anul scolar 2019-2020, cea mai mare medie a claselor s-a inregistrat la clasa a
XlI-a D — calificarea Tehnician in turism = 8,35 si cea mai mica medie la clasa XIl-a C — calificarea

Tehnician in turism = 7,34.



La clasele de invatamant profesional cu durata de 3 ani, media clasei a crescut cu 0,03pp de la

7,25 in anul scolar anterior, la 7,28.

SITUATIA STATISTICA A CLASELOR DUPA PROCENT DE
PROMOVARE - LICEU: 79,30%

Procentul de promovare la nivelul scolii a scazut cu 19,59pp de la 98,89% la 79,30%.
Procentul de promovare al claselor de liceu se situeaza intre 51,85% (clasa a Xl-a C - diriginte
prof. C.L.); si 100%.

Singurele procente de promovare de 100% s-au intélnit la clasele urmatoare:

- clasaa IX- a C (diriginte prof. P.V.);

- clasaa XlI- a A (diriginte prof. P.M.);

- clasaa XI- a E (diriginte prof. M.M.);

- clasaa Xl- a F (diriginte prof. P.M.), respectiv de 92,86%.

Procent promovare LICEU/ani de studiu

100,00% 98,58% 98,09% 100,00%
86,05%

84,77%

73,72%

cls. a IX-a cls. a X-a cls. a Xl-a cls. a Xll-a

M 2019-2020 m™ 2020-2021




La clasele de invatamant profesional cu durata de 3 ani, procentul de promovare a scazut usor
cu 0,19pp de la 92,92% la 92,73%.

PROCENT CORIGENTI PE AN DE STUDIU 19,86%

30,00% 27,34% 26,27%

25,00%

20,00%
15,23%
15,00% 12,79%

10,00%

clasa a IX-a clasa a X-a clasa a Xl-a clasa a Xll-a
¥ 2019-2020 = 2020-2021

Procentul de elevi corigenti a urcat de la 0(zero) la nivelul tuturor claselor in anul scolar 2019-

2020, spre aproximativ 20% in anul scolar 2020-2021, dupa cum se vede si in graficul anterior.

RAPORT PRIVIND SITUATIA SCOLARA DUPA INCHEIEREA
SESIUNII DE AMANARI, DIFERENTE SI CORIGENTE

In anul scolar 2020-2021, la finele semestrului al I1-lea:
e 23elevi au fost declarati corigenti la clasele a XI1-a (fata de lipsa corigentilor in anul scolar
2019-2020);
e laclasele IX— Xl au fost declarati corigenti la matematica si Ib. romana 97 elevi (fata de 1
eleva corigentid in anul scolar 2019-2020), dupa examenul de corigenta acestia fiind
promovati.

e au fost declarati 11 repetenti in urma mediei la purtare.



ANALIZA SWOT - POPULATIA SCOLARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Realizarea planului de invatamant; e Nivelul scazut de pregatire al absolventilor

e Participarea elevilor la concursuri claselor a VIll-a care opteaza pentru
extracurriculare; admiterea in unitatea noastra scolara;

e Rata abandonului scolar mica; e Nivelul scazut al cunostintelor initiale la

¢ Nu s-au inregistrat abateri disciplinare grave; matematica;

e Procentul de promovabilitate ridicat. e Ponderea mare a elevilor din mediul rural,

care presupune costuri mai mari ale
colegiului si ale familiilor;
e Rata micd a performantei scolare ridicate;
e Procent ridicat al parintilor care lucreaza in

strainatate.

e Specializarile atractive oferite de profilul e Insuficienta recunoastere de catre societate
unitatii noastre scolare; a nivelului performantei scolare drept cauza

e Interesul marii majoritati a elevilor de a fundamentald a reusitei sociale;
depune efortul necesar pentru o formare e Programe scolare supraincarcate la marea
profesionala de calitate; majoritate a disciplinelor;

e Stimularea competitiei scolare prin parghii e Structurd a Bacalaureatului care nu tine cont
financiare; de specificul curricular al invatamantului

e Sustinerea de burse scolare proprii pentru tehnologic;
elevii relativ performanti, dar si pentru elevii | ¢ Formarea initiala precara a elevilor claselor
cu probleme financiare; initiale;

e Bursa,,Bani de liceu”; e Fenomene negative care incep sa se

e Bursa profesionala pentru scoala manifeste: abandon scolar, absenteism,
profesionala; fapte antisociale;

e Existenta si functionarea statiei radio; e Lipsala o parte a elevilor a unei motivatii

e Existenta si functionarea cabinetului Psiho - intrinseci a invatarii i ca atare a unui efort
pedagogic. sustinut in procesul de formare;

e Implicarea minima a parintilor in
parteneriatul educational.




111 ANALIZA LA NIVELUL ARIILOR CURRICULARE
MEDIA DE INCADRARE CATEDRE an scolar 2020-2021 = 8,15

Evolutie medie incadrare catedre

e —— o o7 o= 0

6,76 6,85

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Media de incadrare la nivelul catedrelor a inregistrat o crestere de 0,86 puncte procentuale
comparativ cu anul scolar 2019-2020.

Analiza comparativa medii incadrare catedre/an scolar

° 829839 8275, g1
8 7,46
7,28 7, 05

7
6 5,72 5,66
5
4
3
2
1
0

Tehnologii - Tehnologii- Om si societate Stiinte Lb. moderne Lb. romana Matematica

turism economic

m 2019-2020 m 2020-2021

Mediile de incadrare inregistreaza un trend crescator la majoritatea catedrelor:

- lacatedra de Limba si literatura roméana a crescut cu 0,41pp
- la Om si societate a crescut cu 0,32pp
- la Limbi moderne cresterea este de 0,27pp
- la catedra de Stiinte o crestere de 0,18pp
- la catedra Economic, administrativ, posta cresterea este de 0,16pp
- la catedra Turism-Alimentatie-Comert a crescut cu 0,10pp
si
- la catedra Matematica media de incadrare a scazut cu 0,06pp.



PROCENT DE PROMOVARE PE CATEDRE = 99,96%

100 100 (100 100 100 100 99,92 100 (99,87 100 97,55 100 99,72

Conform bazei de date, procentul de promovare la nivelul catedrelor a crescut fata de anul scolar
2018-2019 cu 4,16pp, de la 95,80% la 99,96% in anul scolar 2019-2020.

Catedrele care inregistreza un procent de promovare 100%o sunt: catedra Turism-Alimentatie-
Comert, catedra Economic, administrativ, posta, si catedra Stiinte. Constatam cresterea procentului
de promovare la catedra Limba si literatura romana +2,91pp si 0 mentinere a procentului de promovare
la catedra Limbi moderne.

in acelasi timp, la celelalte catedre, procentul de promovare urmeaza un trend descendent astfel:

» Om si societate — 0,03 pp

» la Matematica — 6,41pp

NR. ELEVI CORIGENTI/ CATEDRE:

Matematica

NUMAR ELEVI CORIGENTI / PROFESOR:

2

. I

llie C-tin

Printre cauzele care au condus la acest numar de corigenti sunt:
- lipsa cunostintelor anterioare;
- lipsa de interes a elevilor pentru studiu;
- numarul mare de absente la ore, rezultatele slabe fiind o consecinta a acestui absenteism;
- slaba implicare a parintilor corigentilor in parteneriatul educational.



CATEDRA DE LIMBA S| LITERATURA ROMANA

In contextul pandemiei, in anul scolar 2020-2021, membrii catedrei de limba si literatura romani au
desfasurat o activitate complexa, dificild, in concordanta cu obiectivele prestabilite:
- folosirea metodelor activ-participative si a mijloacelor moderne in activitatea la clasa ceea ce a
dus la cresterea motivatiei elevilor pentru studiu si perfectionare a competentelor lor lingvistice;
- cresterea numarului de elevi performanti si mediu performanti;
- scaderea mediocritatii;
- obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la pregatirea pentru bacalaureat si alte concursuri.

Activitatea profesorilor s-a desfasurat conform cerintelor Legii Invatamantului, obiectivelor din
programul managerial al colegiului si exigentelor fiecarui profesor.
Rezultatele la nivelul catedrei la sfarsit de an scolar (comparativ cu 2014-2015, 2015-2016, 2016-
2017, 2018 — 2019, 2019-2020):

Nr. An scolar Media de Medii de Medii de Medii de
crt. incadrare | promovare 5-6,99 | promovare 7-8,99 | promovare 9-10
1. 2014-2015 5,99 70,10% 19,8% 2,6%

2. 2015-2016 5,85 74,3% 18% 1,2%

3. 2016-2017 6,06 73.2% 20.9% 2.7%

4, 2017-2018 5,96 71,64% 20,1% 1,93%

5. 2018-2019 6,03 72,1% 21% 2,6%

6. 2019-2020 6,28 64,30% 31,1% 2,9%

7. 2020-2021 6,69 54,6% 36% 6%

Din punct de vedere al promovabilitatii, catedra de limba si literatura romana ocupa locul 6/7

avand procentul de promovabilitate 97,76%.

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI
la sfarsitul anului scolar 2019-2020

=l E MEDII DE PROMOVARE Media
Zz | o w
o | Wk 5 5-6,99 7- 8,99 9-10
- = — = (]
< i W= - o
CATEDRA E | S 1o| Sz 00 38| o8
O o O|F9 O= N ® nyg
= s | S E% £O | Nr. | Proc. | Nr. | Proc. | Nr. [ Proc. | 2 3
u | W z a =
o | o

|

SMOLEI MARIANA | 194 | 192 | 1 1 99,48 | 98 | 50,5% 85 | 43.8% 4,6% 6.68
PINTILIE CAMELIA | 223 | 205 | 14 4| 93,72 | 170 | 76.2% 33 | 14,8% 0,9% 5.88
ANDRONIC

LACRAMIOARA 212 1 208 | 1 3| 99,53 | 104 | 49,1% 89 42% 15| 7,1% 6.68
STAN GHEORGHE | 84 | 84 100.00 | 17 | 20,2% 50 | 59,5% 17 | 20,2% 7,51

Diferenta de notare dintre membrii catedrei este de aprox. 2 puncte procentuale, cea mai mica
medie de incadrare calculatd inregistrandu-se la prof. Pintilie Camelia (5,68), urmatoarele medii de

incadrare fiind ale prof. Smolei Mariana (6,68), Andronic Lacramioara (6,68) si Stan Gheorghe (7,51).

Comparativ cu celelalte materii de BAC, notele obtinute la Lb. Romdna sunt cele mai mari.



Avand in vedere rezultatele obtinute la sfarsitul anului scolar, precum si activitatea complexa
desfasurata de membrii catedrei se desprind urmatoarele:
Puncte tari:

- existenta unui colectiv didactic bine pregitit, cu grade didactice si experienta profesionald, dornic de

afirmare, implicat activ in activitati variate;

- activitatea desfasurata a tinut cont de precizarile primite la consfatuirile cadrelor didactice desfasurate

pe specialitati;

- evaluare relativ unitara

- scaderea procentului de note intre 5-6,99

- cresterea procentului de note intre 9-10

- respectarea si parcurgerea integrald a programei scolare

- rezultate bune la examenul de bacalaureat, raportat la procentul national de promovare;

Puncte slabe:

- S-a Inregistrat un procent mare al mediocritatii, datorat In special lacunelor anterioare cu care elevii

au venit in clasa a 1X-a;

- existd un numar mic de elevi performanti (6%);

- motivatie scazuta pentru invatare a elevilor;

- notele la lucrarile scrise (teze si teste initiale) sunt foarte mici;

- anularea olimpiadelor de specialitate;

- participanti putini la concursurile scolare/extrascolare de specialitate, cu rezultate modeste.

Oportunitati:

- cursurile online;

- dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii cultural-educationale locale;

- elaborarea unor programe de pregatire suplimentara pentru examenul de Bacalaureat;

- colaborare cu CCD pentru formarea continua a cadrelor didactice.

- dezvoltarea abilitatilor digitale, atat ale profesorilor, cat si ale elevilor.

Amenintari:

- deteriorarea mediului socio-economic, familial, diminuarea interesului si capacitatii familiei de a

sustine pregatirea scolard a copiilor

- cursurile online, de acasa, au scazut capacitatea profesorilor de a interactiona cu elevii

- scaderea interesului pentru invatare al elevilor, in contextul scolii online

ANALIZA SUCCINTA A REZULTATELOR LA BACALAUREAT

- procentul de promovare de 96,87% este similar cu procentul de promovare la nivel de catedra,
ceea ce reflectd o evaluare echilibrata
- procentul de note intre 5-6,99 este de 54,68% de asemenea similar cu procentul la nivel de

catedra

Misiitnrnd Hansutrei b Coveonnre

Limba
si literatura
romana

Mzrszlgpantraciensad s




CATEDRA DE MATEMATICA

Activitatea catedrei s-a desfasurat in baza prevederilor planului de activitate elaborat si si-a

concentrat activitatea pe:

- asigurarea caracterului practic- aplicativ al proiectarii si al cunostintelor predate si corelarea acestora

cu achizitiile anterioare ale elevilor;

- identificarea unor metode specifice de predare-invatare centrate pe elev si adaptarea intr-o mai mare

masura a strategiilor de lucru la cerintele colectivelor de elevi;

- sustinerea si discutarea testelor initiale.

- perfectionarea membrilor comisiei prin participarea la cursuri de formare, sustinerea de referate,

interasistente, participarea la activitatile cercurilor pedagogice.

Procent promovare cat. MATEMATICA 83,70%

88,00%

e
T ———

Lazar M. TT—

A 85,30% 83,60%
Enic3 F. ——— ""— N

\

La procentul de promovare constatam la cei patru profesori diferente fata de media catedrei:
Ilie C-tin +0,46pp; Lazar M. -0,20pp; Radu L. -0,20pp si Enica F. -0,06pp.

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI
la sfarsitul anului scolar 2020-2021

< L MEDII DE PROMOVARE Media
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ENICA FELICIA 192 169 23 88,0 | 146 | 76,0% | 22 | 11,5% 1| 0,5% 5,60

LAZAR M 197 164 | 29 4| 853|157 | 797% | 7| 3,6% 0,0% 5,46

ILIE CONSTANTIN 165 138 | 27 83,6 | 104 | 63,0% | 27 | 16,4% 7| 4,2% 6,12

RADU LIVIU 156 118 | 37 1| 763|112 |718% | 6| 3,8% 0,0% 5,46
Totodata:

- au fost respectate reglementdrile in vigoare privind continutul si forma documentelor de

proiectare;



- in cadrul activitatii de predare-invatare au fost utilizate metode active, adaptate la particularitatile
fiecarei clase si selectiv la nivelul de instruire al elevilor;

- 0 atentie deosebitd a fost acordata evaludrii rezultatelor invatarii elevilor prin diferite tipuri de
teste conform reglementarilor legale si standardelor nationale 1n vigoare;

- profesorii au acordat respect egal tuturor elevilor, indiferent de mediul de provenienta inlaturand
toate aspectele de discriminare.

In cadrul orelor de matematica profesorii au cautat, pe langa parcurgerea materiei de studiu
planificata, recuperarea unor lipsuri manifestate de unii elevi.

In acest scop s-au folosit mijloace si metode didactice diverse, atractive, care si alunge monotonia
si plictiseala care ar duce la rutini. In cadrul comisiei metodice s-au studiat programele pentru
examenul de bacalaureat si s-au stabilit activitatile pe care sd le desfasuram cu elevii i pentru elevi.
Astfel s-a hotarat ca fiecare dintre profesorii care predau matematica la clasele a XII-a sa fixeze o zi pe
saptdmana pentru consultatii .

PUNCTE TARI

- pregatirea foarte buna a profesorilor si relationarea buna cu elevii (clasa)
- folosirea in cadrul orelor a dotarilor din laboratoare
- diversitatea modalitatilor de instruire si evaluare

- caracterul interdisciplinar abordat ori de cate ori se impune

PUNCTE SLABE

- dificultati foarte mari de calcul elementar aritmetic, algebric, trigonometric
- munca diferentiata cu clasa; diversitatea metodelor de evaluare

- absenteismul la ore care este de foarte multe ori legat de lipsa motivatiei elevilor pentru
matematica

Realizari

- Realizarea analizei si a diagnozei activitatilor desfasurate (raportul de activitate a sarcinilor
rezultate in urma consfatuirilor din luna septembrie.

- Realizarea documentelor: planificari anuale, planificarile unitatilor de invatare, activitatii
manageriale.

- Stabilirea structurii portofoliului pentru profesori si elevi.
- FElaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare si evaluare: test initial, test predictiv,
evaluare orala si in scris, teze, simulari, portofolii, caiet si plan de evaluare , valorificarea

rezultatelor evaluarii.

- Atragerea si implicarea elevilor in elaborarea documentelor care i1 vizeaza: portofolii, caiete de
notite, teste, variante pentru bacalaureat;



- Asigurarea organizarii i desfasurarii pregatirii elevilor pentru examenul de bacalaureat: ore de
pregatire suplimentare, verificarea prezentei acestora, legatura cu parintii si implicarea lor.

Dificultiti

Lipsa de motivatie

Dezinteresul elevilor

Probleme familiale ale elevilor

Bagajul slab de cunostinte din anii anteriori

Noi puncte de actiune
- Corelarea teorie, si rezolvari de probleme;

- Verificarea cunostitelor elevilor la materiile pentru bacalaureat si informarea parintilor despre
nivelul real

- Organizarea pentru examenul de bacalaureat a simularilor la fiecare sfarsit de semestru.
- Asigurarea fluxului informational, eficientizarea comunicarii

- Crearea imaginii pozitive prin promovarea de bune practici.
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CATEDRA DE LIMBI MODERNE

Procent promovare catedra limbi
moderne 99,93%
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Andronic R. Constantin A. Pavel V. Mocanu M. Paraschiv M.

in anul scolar anterior, membrii catedrei de limbi moderne au desfasurat 0 activitate bogata, in
concordanta cu obiectivele prestabilite:
- perfectionarea metodica continud prin activitdati de formare, inscrieri la examene de grad, inspectii
pentru examenele de grad.: prof. Mocanu Maria si prof. Pavel Violeta au sustinut examenul de Grad
| si toti membrii catedrei de limbi moderne au urmat cursuri de formare pe diferite platforme.
- folosirea metodelor activ-participative si a mijloacelor moderne in activitatea la clasa ceea ce a dus
la cresterea motivatiei elevilor pentru studiu si perfectionare a competentelor lor lingvistice. Au fost
organizare lunar activitati la nivelul catedrei conform Calendarului activitatilor concrete.
- cresterea numdrului de elevi performanti si mediu performanti
- tofi membrii catedrei s-au adaptat la noile ceringe impuse de predarea si evaluarea on-line.
A crescut usor numarul elevilor din grupul mediu performant, avand in vedere rezultatele scolare
obtinute de elevi la engleza si franceza la sfarsitul anului scolar, si nu au fost elevi declarati corigenti.

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI ‘ ‘ ‘ ‘
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ANDRONIC
RALUCA 309 305 4 100,00 82 26,5% 135 43,7% 88 | 28,5% | 7,66
CONSTANTIN
ADINA 300 300 100,00 117 39,0% 125 41,7% 58 | 19,3% | 7,24
PAVEL
VIOLETA 161 153 8 100,00 50 31,1% 56 34,8% 47 | 292% | 7,44
MOCANU
MARIA 358 357 1 100,00 152 42,5% 160 44,7% 45 | 12,6% 6,9
PARASCHIV
MIOARA 298 296 1 1 99,66 86 28,9% 133 44,6% 77 | 258% | 7,34

Analizand baza de date a scolii, se pot trage urmatoarele concluzii:

- daca in primul semestru exista un elev corigent la limba engleza, la sfarsitul anului procentul
de promovare la nivelul catedrei de limbi moderne a fost de 99,93%

- notarea este echilibrata in interiorul catedrei folosindu-se, in mare, aceleasi criterii de evaluare
si notare. Diferenta de notare este mica, prin comparatie, sub 1,5 puncte intre membrii catedrei.

- numarul elevilor aflati in situatie de abandon scolar este in continuare ridicat. La sfarsitul
semestrului | erau 4 elevi declarati cu situatie neincheiata, iar la sfarsitul anului scolar au fost 5 elevi
care nu si-au incheiat situatia scolara la engleza si franceza.

- 40



Media notelor la catedra este 7,32 pe an scolar, in scadere fata media din anul scolar anterior care
a fost de 7,66, iar cu doi ani in urma a fost 7,05 pe an. Aceste diferente au fost influentate de trecerea de
la stilul de lucru la clasa si stilul de lucru online. in concluzie, putem discuta de cateva aspecte ce pot fi
avute in vedere pentru a fi imbunatatite si aspecte puncte tari, dupa cum reies din analiza SWOT.

PUNCTE TARI

- pregdtirea continud a cadrelor didactice;

- evolutia elevilor la invatatura. Se observa evolutia elevilor 1n cei 4 ani de liceu in rezultatele obtinute
la examenul de Bacalaureat: toti elevii au obtinut calificative de promovare a competentelor
lingvistice;

- in procesul de evaluare, la ore, toti membrii catedrei folosesc descriptorii din grila de evaluare de la
examenul de Bacalaureat precum si pe cei din Cadrul European Comun de Referinta a Limbilor;

- elevi care au sustinut examene cu recunoastere internationala si studiazd momentan in universitati din
U.E.;

- cunoasterea si instruirea elevilor in vederea respectarii prevederilor regulamentului de desfasurare si
organizare a examenului de Bacalaureat;

- intocmirea documentatiei necesare desfasurarii activitatii la ora si respectarea acesteia conform
programei scolare;

- evaluarea continua, conform cerintelor Ministerului Educatiei;

- inspectii, ore deschise, examene de grade didactice;

- adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare la mediul de lucru online.

PUNCTE SLABE

- motivatia slaba a elevilor de a progresa;

- multi elevi din clasa a IX-a pot fi incadrati in grupul slab performant daca avem in vedere media de
admitere si testele initiale;

- slaba implicare a parintilor in supravegherea si indrumarea elevilor;

- lipsa dispozitivelor performante.

OPORTUNITATI

- perfectionarea continua a cadrelor didactice;

- deschiderea cadrelor didactice spre a folosi metode si tehnici activ-participative la ore urmarind
continuturile recomandate de programa scolara si avand in vedere cerintele examenului de
Bacalaureat;

- dotarile scolii si din cabinete precum si sustinerea activitattii elevilor prin achizitia manualelor de
catre Minister — analiza nevoilor elevilor, ofertei educationale si plasarea comenzii;

- existenta unor elevi ce pot fi incadrati in grupul performant, a caror implicare se bazeaza pe o
puternica motivatie.

AMENINTARI

- programa scolara foarte incarcata;

- absenteismul;

- materialele didactice foarte scumpe;

- unii elevi nu au dispozitive moderne necesare lucrului online.
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CATEDRA OM SI SOCIETATE

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI
la sfarsitul anului scolar 2020-2021
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STRAT 1. 318 318 100.00 0.0% 1 0.3% | 317 | 99.7% 9.97
17.5
COSTEA L. 487 483 4 100.00 | 85 % | 216 | 444% | 182 | 37.4% 7.99
14.1
PAVEL V. 220 219 1 100.00 | 31 % 87| 395% | 101 | 45.9% 8.38
11.7
SAPERAS. 213 213 0 100.00 | 25 % 56 | 26.3% | 132 | 62.0% 8.75
NUCA N. 334 332 2 100.00 0.0% 0.0% | 332 | 99.4% 9.98
30.5
LUNGU M. 164 162 2 100.00 | 50 % 97 | 59.1% 15 9.1% 7.27
19.6
BALEAD. 56 56 100.00 | 11 % 29 | 51.8% 16 | 28.6% 7.79
28.9
LUCAN A. 575 569 6 100.00 | 166 % | 361 | 62.8% 42 7.3% 7.20
28.9
PAVEL F. 325 325 100.00 | 94 % | 144 | 44.3% 87 | 26.8% 8.56
LUCAS V. 469 469 100.00 | 16 | 3.4% 94 | 20.0% | 359 | 76.5% 9.22
ALECU M. 142 142 100.00 9] 6.3% 37| 26.1% 96 | 67.6% 9.00
28.6
SANDA M. 56 56 100.00 | 16 % 24 | 42.9% 16 | 28.6% 7.69
PUNCTE TARI:

existenta unui colectiv didactic bine pregatit, cu grade didactice si experienta profesionala, dornic
de afirmare, implicat activ in activitati variate;

valorificarea tehnicilor independente de munca prin abordarea complexa a problemei educatiei
permanente—asigurarea autoeducatiei elevilor (deziderat UNESCO)

activitatea desfasurata a tinut cont de precizarile primite la consfatuirile cadrelor didactice
desfasurate pe specialitati, Indeosebi de Reperele Metodologice referitoare la cl. a IX-a;
randamentul sporit al elevilor, in urma utilizarii resurselor materiale si pedagogice (metode si procedee)
in sistemul de invatamant online sincron si asincron, fapt datorat indeosebi perfectionarii cadrelor
didactice prin cursuri sau webinarii (cu sau fara credite transferabile);

activitatea si actiunile desfasurate in cadrul ariei curriculare ,,Om si Societate” au raspuns unor
obiective precum: stabilirea cadrului organizatoric; perfectionarea metodelor de predare-
invatare, ridicarea nivelului de pregdatire a elevilor si evaluarea acestora,

toate cadrele didactice au elaborat, conform cu programele scolare aflate in vigoare, planificarile
calendaristice anuale, precum si proiectarea unitatilor de invatare;

evaluare unitara;

nu exista diferente mari intre medii ale profesorilor la aceeasi disciplina;

preocuparea pentru perfectionarea continua, prin participarea la cursuri organizate de CCD
Tulcea, programe SIVECO;



majoritatea elevilor au promovat examenul de bacalaureat: economie, logica si geografie;
interes crescut pentru implementarea unor proiecte si parteneriate educationale;

preocuparea cadrelor didactice si a elevilor pentru obtinerea unor rezultate bune la olimpiade si
concursuri;

promovarea imaginii scolii prin reusita activitatilor organizate;

interesul manifestat de o mare parte a elevilor de la clasele terminale fata de disciplina geografie
si economie unde s-au inscris pentru proba C, precum si rezultatele foarte bune obtinute la aceste
discipline in cadrul examenului de bacalaureat;

existenta unui climat armonios intre membrii catedrei;

realizarea de asistente la ore;

in cadrul catedrei exista materiale didactice diverse, cum ar fi: laptop, videoproiector, ecran, harti
istorice si geografice, planse, atlase istorice si geografice.

In anul scolar 2020-2021, in cadrul Comisiei metodice “Om si societate” de la Colegiul

Economic “Delta Dunarii” Tulcea, s-au obtinut urmatoarele rezultate scolare:.

B Diplomai de participare la Simpozionul judetean de referate si comunicari stiinifice cu
tema IORGHIANA 150 Omagiu ,,Apostolului Neamului” Nicolae Iorga : Grigoras Ionug
Alexandru (cl. a IX-a C)

PUNCTE SLABE:

mica parte dintre cadrele didactice din comisie sunt pensionari;

neparticiparea la olimpiade si concursuri scolare , pe fondul pandemiei;

imposibilitatea de a organiza clasa in grupuri mici sau mari constituite in functie de tema lectiei,
conform procedurilor scolii privind normele COVID (forme de organizare a activitatii
individuala sau frontald);

imposibilitatea de a organiza numeroase activitati didactice extracurriculare, pe fondul
pandemiei;

mobilitatea cadrelor didactice;

sporadica utilizare a mijloacelor activ-participative in realizarea zilnica a activitatilor didactice,
si a mijloacelor TIC;

lipsa unor optionale in cadrul comisiei.

OPORTUNITATI:

* dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu institutii locale;

* elaborarea unor programe de pregatire suplimentara pentru examenul de Bacalaureat,

* colaborare cu CCD pentru formarea continud a cadrelor didactice;

* motivarea elevilor pentru cresterea interesului fata de disciplinele din cadrul acestei comisii.

AMENINTARI:

» problemele tehnice ale elevilor au determinat modificarea scenariului didactic si asigurarea
accesului la educatie a elevilor defavorizati, din acest punct de vedere (activitati asincron)

» deteriorarea mediului socio-economic, familial, diminuarea interesului si capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor.

AATAIAS



CATEDRA DE STIINTE

in tehnologia informatiei i comunicatiilor, a invata sa invete si sa fie pregatit pentru viata.

PoNhdRE
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Rezultate sfarsit de an scolar

Obiectivul major I-a constituit cresterea calititii actului de predare, prin promovarea
metodelor active si aducerea noului in procesul de predare-invitare.

Au fost aplicate metodele activ — participative necesare formarii competentelor-cheie:
comunicarea in limba romana, deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte, abilititi

Au fost urmarite urmatoarele obiective generale:
Cresterea reald a pregatirii elevilor;

Cresterea calitatii evaluarii;

Continua perfectionare a profesorilor;

Contributia fizicii, chimiei si biologiei la realizarea unei educatii complete a elevilor.

Au fost urmarite urmatoarele competente specifice:

Cresterea nivelului de cunostinte, deprinderi si competente in domeniul disciplinelor fizica,
chimie si biologie;
Cresterea atractivitatii acestor discipline pentru ca elevii sd le invete cu placere;
Pregatirea zilnica pentru lectii a profesorilor;
Cresterea obiectivitatii evaluarii;

Cresterea eficientei activitatii de perfectionare la nivelul comisiei;

Exploatarea resurselor educative ale lectiilor de fizica, chimie si biologie.
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Procent promovare catedra STIINTE...
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IFTIMIE S. TOMA G.

TATU V.

2020 - 2021

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI DE STIINTE
la sfarsitul anului scolar 2020-2021
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IETIMIE 340 | 337 3 | 100.00 47 | 13.8% | 179 52.6% | 111 32.6% 8.16
STEFANIA
TOMA 396 | 393 3| 100.00 | 115 | #REF! | 226 57.1% | 52 13.1% 7.41
GEORGETA
TATU 421 | 417 4| 100.00 | 202 | 48.0% | 193 45.8% | 22 5.2% 6.81
VIORICA




Studiind statistica mediilor de promovare la sfarsitul anului scolar, observam ca din 1157 de elevi

promovati, 364 (31,5%) dintre elevii au medii intre 5 si 6,99, 598 (51,7 %) au obtinut medii intre 7 si
8,99 si 185 (16 %) au medii intre 9 si 10. Media anuala a claselor la nivelul comisiei de Stiinte este de

7,46.

Remarcam ca numarul de elevi performanti la stiinte este relativ mic, dar este mai mare ca anul
trecut.

Memobrii Comisiei de Stiinte au participat, au conceput si realizat materiale didactice laborioase

care arata nalta lor pregatire metodica. La dosarul de catedra existd urmatoarele materiale

didactice:

1. Documente curriculare: programe scolare, planificari calendaristice, portofoliul profesorului
de fizica, chimie si biologie.

2. Realizarea testelor de evaluare initiale, stabilirea baremelor de notare si aplicarea lor la clase.

3. Discutarea rezultatelor testelor de evaluare initiala - pe an de studiu la fiecare disciplina de
invatamant - si stabilirea strategiei de ameliorare a acestor rezultate.

4. Elaborarea Procedurii de evaluare si notare

5. Instrumente si tehnici de evaluare clasice si moderne cu valoare stimulativa si motivanta,
pentru implicarea activa a elevului in actul didactic.

6. Invitarea prin problematizare, metoda activ-participativ-formativa de invitare, centrati pe elev,
bazatad pe experimente din lumea reala.

7. In cadrul activititilor demonstrative sustinute la nivelul comisiei metodice, profesorii au aratat
o buna stapanire a disciplinei predate si cunostinte actualizate in specialitate. De asemenea, s-a
incurajat invatarea centratd pe elev, invatarea in grup si invatarea in diferite contexte, invatarea
online. Profesorii au asigurat materiale clare, lizibile si care au sporit claritatea informatiilor.
Elevii au fost implicati in evaluare si li s-a oferit feed-back in legatura cu progresul realizat.

8. Activitatea de perfectionare din cadrul catedrei s-a realizat prin dezbateri cu privire la
proiectarea didacticd, la selectarea manulalelor scolare si celorlalte instrumente auxiliare de
lucru utilizate In procesul de Invatdmant si prin participarea la activitatile metodice din scoala.

9. Toate cadrele didactice au participat la consfatuirile cadrelor didactice pe discipline si la

activitatile on-line ale cercurilor pedagogice organizate pe discipline la nivel de judet.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

existenta personalului didactic calificat si pregatit profesional permite realizarea unui
invatamant de calitate;

existenta in scoala a unei retele de calculatoare, conectare la internet;

baza materiala si biblioteca dotata;

relatiile interpersonale (diriginti-elevi, profesori-elevi, director-profesori, profesori-parinti,
profesori-profesori) favorizeaza un climat deschis si stimulativ;

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu programele scolare in vigoare,
cu metodica predarii fiecarei discipline;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu respectarea programelor
scolare;

relatii interpersonale deschise, un climat de intelegere, de ajutor reciproc, lucru in echipa.

PUNCTE SLABE

lipsa de motivatie a elevilor pentru a realiza performanta;

migrarea unuia sau a ambilor parinti in straindtate, in cdutarea unui loc de munca mai bun si
lasarea copiilor in grija unor tutori — de cele mai multe ori bunici batrani si bolnavi — face ca
multi dintre acesti elevi sa aiba rezultate mai slabe la invatatura;

alocarea unui timp scazut pentru studiul individual;

lipsa motivatiei pentru studiu



OPORTUNITATI

varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de C.C.D. si de universitati;
asigurarea calitatii actului educational prin orientarea invatarii spre formarea de capacitati
intelectuale;

folosirea platformei educationale Google Classroom a colegiului

folosirea metodelor interactive

stimularea gandirii creative, logice;

tratarea diferentiata a elevilor;

colaborarea interdisciplinara;

crearea a tot mai multe site-uri educationale cu programe ce usureaza munca de predare a
profesorilor care se pot ajuta acum de experimente virtuale ceea ce duce la o mai buna intelegere de
catre elevi a notiunilor predate;

burse acordate de guvern si facilitatile acordate elevilor de Primaria Tulcea si de Asociatia
Cultural-Umanitara ,,Phoebus” pentru cresterea participarii scolare.

AMENINTARI

lipsa unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala determinata de societate, mass media,

etc.




CATEDRA ECONOMIC - ADMINISTRATIV

Comisia economic — administrativ - comert, formata din urmatoarele cadre didactice: prof. BALEA
DANIELA — sef catedra, grad didactic I, formator, metodist si membru in Consiliul Consultativ 1.S.J. Tulcea,
IORDACHE LAURA CRISTINA — grad didactic I, inspector, LUNGU MIHAELA — metodist si membru in
Consiliul Consultativ 1.S.J. Tulcea, grad didactic I, COLEASA LILIANA — grad didactic I, PURCHEREA
LAURENTA LILI - grad didactic II, formator si metodist 1.S.J. Tulcea, POGURSCHI MIHAELA- grad didactic
I, STEPAN ELENA — grad didactic Il, POPA ALINA — debutant, SILAI DANIELA — debutant, maistru intructor
GRIGORAS LOREDANA grad didactic IT - si MOROIANU MARIA — grad didactic | pensionar, Zamfir lon—
grad didactic I pensionar si subcomisia TIC formatad din urmatorele cadre didactice : ANDRONIC DANIEL -
grad didactic I, metodist ISJ Tulcea, formator, Lazar Marian- grad didactic I si Ciurea Mihaela — profesor asociat
si-au desfasurat activitatea conform cerintelor si obiectivelor propuse prin programul managerial la inceputul

anului scolar, dupa cum urmeaza :

SITUATIA STATISTICA A COMISIEI
la sfirsitul anului scolar 2020-2021

MEDII DE PROMOVARE

Media
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COMISIA
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SITUATIE NEINCHEIATA

Nr. Proc.

TOTAL
ELEVI PROMOVATI
ELEVI CORIGENTI
PROCENT PROMOVARE

PURCHEREA

LAURENTA 226 226 100,00 35 | 15,5% 77 | 34,1% | 114 | 50,4% 8,20
COLEASA

LILIANA 311 309 2 | 100,00 12 | 3,9% 97 | 31,2% | 200 | 64,3% 8,79
POPA ALINA 55 55 100,00 14 | 25,5% 24 | 43,6% 17 | 30,9% 7,70
IORDACHE

LAURA 28 28 100,00 6 | 21,4% 7 | 25,0% 15 | 53,6% 8,07
LUNGU

MIHAELA 190 189 1| 100,00 28 | 14,7% | 102 | 53,7% 59 | 31,1% 7,78
POGURSCHI

MIHAELA 219 219 100,00 31| 142% | 125 | 57,1% 63 | 28,8% 7,68
STEPAN ELENA 268 268 100,00 57 | 21,3% | 128 | 47,8% 83 | 31,0% 7,72
BALEA

DANIELA 250 250 100,00 42 | 16,8% 82 | 32,8% | 126 | 50,4% 8,18
CIUREA

MIHAELA 29 29 100,00 0,0% 14 | 48,3% 15 | 51,7% 8,45
ANDRONIC

DANIEL 598 595 3| 100,00 | 177 | 29,6% | 292 | 48,8% | 126 | 21,1% 7,35




GRIGORAS

LOREDANA 253 252 1 100,00 22 | 8,7% | 105 | 41,5% 125 | 49,4% 8,42
GHEMISI

LUCIANA 220 220 100,00 34 | 155% | 101 | 45,9% 85 | 38,6% 7,95
ZAMFIR | 28 28 100,00 1| 3,6% 5| 17,9% 22 | 78,6% 9,14

1. La nivelul comisiei, la disciplinele de specialitate s-a inregistrat un procent de promovare de 100 %,
mentinandu-se situatia din anul scolar precedent. Media de incadrare obtinuta la nivelul catedrei — 8,11 este mai
mica decat cea inregistrata la sfarsitul anului scolar precedent (8,27) cu 0,16 puncte. Cea mai are medie 9,14
Zamfir lon — SPP - si cea mai mica 7,35 Andronic Daniel TIC. Nu exista diferente semnificative (mai mari de un

punct) intre media pe profesor si media catedrei.

Situatia statistica pe microgrupuri a rezultatelor obtinute la nivelul comisiei pe parcursul anului scolar

trecut:

Medii de promovare

5-6,99; 17,50%

7-8,99; 43,40%

H5-699 W7-899 W9-10

Ponderea microgrupului slab performant -medii 5-6,99 - a crescut de la 14,30% la 17,50%, cu 3,20 puncte
procentuale, ponderea grupului mediu performant — medii 7-8,99 s-a mentinut la 43,40%, iar ponderea grupului

performant a scazut de la 42% la 39%.

2. La nivelul catedrei si-au desfasurat activitatea S FIRME DE EXERCITIU:
- FE World of cars SRL —cl. a Xll-a A, coordonata de prof. Pogurschi Mihaela
- FE La 4 Ace SRL si FE Pravalia cu Idei SRL- cl. a XlI-a B, coordonate de prof. Coleasa Liliana,

- FE Floare de Iris SRL- cl. a Xl-a B si FE Imperial Events cl. a XII-a B coordonate de prof. Balea
Daniela

3. S-au stabilit si distribuit elevilor temele de proiect pentru sustinerea EXAMENULUI DE
CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE NIVEL 4, cu respectarea termenelor prevazute



in calendar si s-au ales temele si profesorii indrumaétori de cétre elevii claselor a XII-a. Procent promovare

examenul de certificare 100%.

4. PROGRAMELE JAR - in vederea completarii formarii profesionale si sociale a elevilor:

Coordonator Profesor Lungu Mihaela:
- Ed. antreprenoriala , clasa a X-a A,B,C,D,E
- STEM - clasa a XlI-aD
- Proiectul Job Incubator (MIE teacher Academy, Linkedin Learning)

A participat Impreuna cu elevii la urmatoarele webinarii, oferite de JAR, intélniri online cu specialisti in
domeniu - 1 ord - Dovada Certificate elevi si profesor:

1. Carduri si modalitati moderne de plata

2. Locul meu de muncad intr-o banca- Agile Coach

3. Locul meu de munca intr-o banca- Coordonator vanzari trezorerie
4. Cum sa obtii jobul dorit? Secretele unui interviu reusit

5. Locul meu de muncd intr-o bancd- Tem Lider

6. Crearea unui CV de succes

7. Cum sa-ti faci un CV. Abilitati de prezentare

8, Planificarea finantelor personale: : Buget, Venituri, Cheltuieli

9. Cum poate accelera tehnologia procesul invatarii?

10. Locul meu de munca intr-o banca- Ofiter conformitate antifrauda
11.Un interviu de succes

12 Inovatia in sprijinul pacientilor

13. O sesiune de orientare profesionald - dialog deschis, exemple din experienta mea

14. Ce inseamna sa fii Contract Senior Analyst?

5. COMPETITII SI CONCURSURI EXTRACURRICULARE
Premiul | - etapa nationala, Strugariu Claudiu, clasa a XI-a D, la Concursul Natura inspira si daruieste,

profesor coordonator Lungu Mihaela

6. CURSURIDE PERFECTIONARE:

Profesor Pogurschi Mihaela: curs Google Educator Nivelul 1 — Intermediari, 25 credite profesionale,
100 ore, furnizor Asociatia Edusfera



Profesor Balea Daniela:

Nr | Denumire Curs formare profesionali / Nr Nrore Organizator/Furnizor program
crt | Activitate de perfectionare credite

An scolar 2020 - 2021

1 Programul de formare pentru 15 60 CPEECN
constituirea Corpului de profesori
evaluatori ptr examenele si
concursurile nationale

2 Program  de  perfectionare  a | - 10 CCD Tulcea
metodistilor ISJ
3 Strategii didactice utilizate in predarea | - 12 CCD Tulcea

online a disciplinelor din aria
curriculara Tehnologii,

4 Utilizarea  pachetului de aplicatii | - 12 CCD Tulcea
GSuite for Education in predarea
online

Profesor Lungu Mihaela:

1. CBC -Practice Firms - Inovative methods , 8 ore furnizor Scoala Postliceala Sanitara SF. Luca TULCEA-
JOINT OPERATIONAL PROGRAMME ROMANIA- UKRAINA

2. Program de perfectionare a metodistilor 1SJ, 10 ore, furnizor CCD TI

3. Strategii didactice utilizate in predarea online a disciplinelor din aria curriculara Tehnologii, 12 ore, CCD
Tulcea

4. Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori ptr examenele si concursurile
nationale, 60 ore, 15 credite, furnizor CPEECN

7. PARTENERIATE CU AGENTI ECONOMICI
Clasele X A, B- au desfasurat SPP la agentii economici - Prof. Coordonatori: Lungu M., Prof.

Purcherea L. si vizite de documentare Institutia Prefectului, Consiliul Judetean si S. C Dedeman S.R.L

Agenti economici:

-S.C. LA SFATOI S.R.L

- S.C. ELECTRO-SANITAS S.R.L

- S.C. FLANCO S.R.L

- S.C. LIDAS MARKET S.R.L

- S.C. NARCISA MOB DESIGN S.R.L



- S.C. TRANSMAR S.R.L
-S.C.RAC 74 IMPEX S.R.L
-S.C. FRAHER S.R.L
in anului scolar 2020-2021 membrii catedrei si-au orientat activitatea spre realizarea unei bune pregatiri
teoretice si profesionale a elevilor. In continuare, eforturile trebuie directionate spre optimizarea procesului de
predare-invatare, imbunatatirea nivelului de pregatire si asimilare a competentelor profesionale de catre elevii
nostri, astfel incat acestia sa obtina rezultate performante la Examenele de Certificare a Competentelor nivel 4 si

sd se asigure o cat mai buna insertie pe piata muncii a absolventilor nostri.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Experienta cadrelor didactice;

Utilizarea platformelor educationale;
Calificarea cadrelor didactice corespunzitoare
domeniului/specializarilor;

Numar ridicat al profesorilor titulari;
Proiectarea didactica bine realizata, stabilindu-
se corelari intre continuturi, competente si
activitati de invatare;

Utilizarea de catre cadrele didactice a metodelor
activ-participative;

Activitatile diferentiate permit elevilor sa aiba
initiativa si sd-si dezvolte capacitatile si
abilitatile;

Existenta unor criterii bine stabilite privind
intocmirea portofoliului catedrei sau a
membrilor catedrei;

Cooperare buna intre membrii catedrei;
Comunicare buna profesor — elev;

Baza materiala bogata a catedrei (fiecare
laborator este dotat cu tabla electronica,
videoproiector, mese modulare);

Numar firme de exercitiu in cadrul catedrei;

Posibilitatea utilizarii de diverse platforme
educationale

Pregatirea continua a cadrelor didactice la
cursuri de formare profesionald sau de
perfectionare;

Posibilitatea intocmirii de catre cadrele
didactice a unor proiecte de finantare pentru
formare sau pentru dotare;

Posibilitatea de accesare a unor fonduri
europene;

Programele de invatare ce pun elevul pe primul
loc si raspund nevoii acestui privind accesul la
informatie si educatie;

Instruirea practica realizata la agentii economici
ce poate asigura insertia pe piata muncii a
viitorilor absolventi;

Participarea la olimpiada de tehnologii, fazele
judeteana si nationala;

Participarea la Targurile Firmelor de exercitiu;
Asigurarea calitatii actului educational prin
orientarea Invatarii spre formarea de capacitati
intelectuale si actionale, folosirea metodelor
interactive, stimularea gandirii creative, logice;
Colaborarea interdisciplinara

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Neaccesarea unor fonduri nerambursabile
(fonduri locale, Fondurilor Structurale
Europene etc.);

Neaccesarea unor granturi (vizite pregatitoare,
proiecte de mobilitate etc.);

Dotarea slaba a laboratoarelor pentru
activitatea in cadrul Firmelor de exercitiu
(calculatoare conectate la Internet pentru
fiecare birou/departament al firmelor,
imprimante, scannere, copiatoare, consumabile
etc.);

Scéaderea interesului elevilor din clasele
terminale legat de disciplinele de specialitate,
datorita faptului ca acestea nu sunt discipline de
bacalaureat;

Imposibilitatea participarii la examenul de
certificare a competentelor a elevilor corigenti
(la alte discipline);

Scaderea numarului de cursuri cu credite de
formare profesionald gratuite




CATEDRA TURISM SI ALIMENTATIE

In anul scolar 2020 — 2021 catedra de Turism si alimentatie a fost compusi din 15 cadre didactice
(profesori economisti si maistri) dupa cum urmeaza: Mocanu Camelia-Domnica (dir. adj., sef arie
curriculara Tehnologii), Calinov Nadia, Chesaru Nicoleta, Constantin Ira, Ifrim Florentina, lorga Petre,
Moroianu Maria, Pavlov Dorina, Popa Alina, Savencu Adina, Sevastian Nicolai, Silai Daniela, Serban

Laura-Aurelia si Tudor Nela.

Activitatea membrilor catedrei Turism si alimentatie a fost orientata spre atingerea obiectivelor

propuse in Planul Managerial.

Inca de la inceputul anului scolar, activitatea catedrei s-a centrat pe cunoasterea documentelor
curriculare §i scolare, intocmirea planificarilor, metodica predarii disciplinei, metode si instrumente de
evaluare, formarea unor atitudini si comportamente la elevi, preocuparea pentru folosirea la clasa a

instrumentelor TIC, activitati la firmele de exercitiu.

Procentul de promovare la nivelul catedrei a fost de 100%, situatia statistica pe membrii caterrei

fiind prezentata In continuare.

SITUATIA STATISTICA A CATEDREI | |
_ MEDII DE PROMOVARE
< | 2| < " 5-6,99 7-8,99 9-10
B w w - -
| s 9 l:.‘_t Z < oo
CATEDRA = e |g|3% 9% s
= o S :,:,E xo Nr. | Proc. | Nr. Proc. Nr. Proc. | & 8
o w g x = £
] -
m m
SEVASTIAN
NICOLAE 108 | 108 100,00 | 4| 37% | 27| 250w | 77| 71.3% | 891
MOCANU
CAMELIA 216 | 216 100,00 | 12| 56% | 68| 31,5% | 136 | 63.0% | 8,73
CHESARU
NICOLETA 167 | 163 4| 100,00 | 33|198% | 55| 329% | 75| 44,9% | 8,08
PAVLOV
DORINA 316 | 313 3| 100,00 | 36|11,4% | 180 | 57.0% | 97| 30,7% | 7,95
MOROIANU
MARIA 109 | 109 100,00 | 10| 92% | 62| 56,9% | 37| 33.9% | 7,91
CONSTANTIN
IRA 172 | 170 2 | 100,00 00% | 90| 523% | 80| 46,5% | 8,45
CALINOV
NADIA 370 | 362 8| 10000 4| 11% | 184| 49,7% | 174 | 47,0%| 834
SERBAN
LAURA 203 | 293 100,00 | 8| 27% | 71| 242% | 214| 73,0% | 898
IFRIM
FLORENTINA 251 | 249 2| 10000 6| 24% | 188 | 749% | 55| 21,9% | 7.88
TUDOR NELA 442 | 438 100,00 | 38| 86% | 168 | 38,0% | 232 | 525% | 850
SAVENCU
ADINA 78 70 8| 100,00 13|167% | 24| 30,8% | 33| 423% | 813
IORGA PETRE 57 57 100,00 00% | 16| 281% | 41| 71.0% | 8,85




Medii de promovare
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Media de incadrare la nivelul catedrei a fost de 8,39.

Monitorizarea procesului de predare — invatare s-a realizat prin intermediul interasistentelor,
pentru care s-a realizat graficul de interasistente al nivelul catedrei, impreuna cu profesorii asistati, in

functie de orarul acestora si al asistentilor.

La nivel judetean, in primul semestru, in data de 5 noiembrie 2020, a avut loc un Atelier de
dezvoltare profesionalid aria curriculara ,,Tehnologii” cu tema ,,Derularea instruirii practice in
contextul pandemic ce caracterizeazda anul scolar 2020-2021”, actiune la care au fost prezenti din

partea catedrei de turism si alimentatie majoritatea cadrele didactice.

in cel de-al doilea semestru, in data de 19 mai 2021, a avut loc un alt Atelier de dezvoltare
profesionala aria curriculari ,,Tehnologii”, de data aceasta avand tema ,,Exemple de valorificare a
=9

resurselor educationale deschise in activitatea didactica”, activitate la care, din nou, prezenta

membrilor catedrei a fost majoritara.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021, la nivelul catedrei, si-au desfasurat activitatea 8 firme de
exercitiu:
- FE AMAZING TRAVEL SRL, FE BON VOYAGE SRL, FE EURODELTA SRL, si FE SPORTMAX
SRL, coordonate de prof. ec. Serban Laura Aurelia
- FE DELTA TOUR SRL si FE EURODELTAIC SRL, coordonate de prof. ec. Ifrim Florentina
- FE PARTY EXPERIENCE SRL si FE DIAMANTUL DUNARII SRL, coordonate de prof. ec. Tudor
Nela

La Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale nivel 3 si 4 procentul de promovare a

fost de 100 %.



Formarea continua a personalului didactic a constituit in continuare un segment important al
activitatii metodice la nivelul catedrei de turism si alimentatie, formele de organizare fiind diverse:
perfectionarea curentd prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, stagii de informare

stiintifica, forme de perfectionare.

Raport de activitate privind formarea continui/perfectionarea personalului
didactic si didactic auxiliar in anul scolar 2020-2021
Catedra turism si alimentatie

1. Programele de formare avizate M.E. din Oferta C.C.D. Tulcea/alti furnizori, absolvite de
personalul didactic de la catedra turism si alimentatie, in anul scolar 2020-2021.:

Nr. Denumire program de formare Nr. ore Nr.

crt. participanti
1. | Program de perfectionare a metodistilor ISJ 10 2

2. | Strategii didactice utilizate In predarea online a disciplinelor 12 7

din aria curriculara Tehnologii

3. | Programul de pregatire pentru examenul national de 16 1
definitivat
4. | Programul de pregatire pentru concursul national de ocupare 16 1

a posturilor vacante

5. | Geometria conflictului in spatiul actual scolar 12 1
6. | Utilizarea tehnologiei in activitéti de consiliere online 12 2
7. | Programul de pregatire privind dezvoltarea abilitatilor 30 1

cognitive — furnizor Centrul de Cercetare, Evaluare Clinica si
Psihoterapie — Arges

8. | Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si 8 1
Functionare in Invatimantul Preuniversitar — furnizor SC
Vivid Education & Management SRL - Bucuresti

9. Webinar ,,Management modern in educatie” - tema Excelenta 3 1
in educatie — furnizor Oameni si Companii — lasi

10. | Online Conference 2020 - Shared leadership: towards an 10 1
eTwinning School approach — furnizor eTwinning Platform




2. Programele de formare acreditate M.E.N. din Oferta C.C.D. Tulcea/alti furnizori, absolvite de
personalul didactic de la catedra turism si alimentatie, in anul scolar 2020-2021.:

Nr. Denumire program de formare Nr. ore/ Nr.

crt. Nr.CPT | participanti
1. | Managementul comunicarii si relatii publice 10 1
2. | Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar in 10 1

realizarea unui site educational

3. | Google Educator Nivelul 1 Intermediari — furnizor 25 1
Asociatia Edusfera

4. | Programul de formare pentru constituirea Corpului de 15 1
profesori evaluatori ptr examenele si concursurile nationale
— furnizor Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie - Bucuresti

In anul scolar anterior, din cauza conditiilor pandemice, nu s-au sustinut Olimpiada de

tehnologii, profilul servicii, domeniul Turism si Alimentatie si Concursul pe meserii.

Permanent, au avut loc intalniri (fizic sau online) ale membrilor catedrei, in cadrul carora s-au
dezbatut, analizat si distribuit materiale cu privire la Examenul de certificare a competentelor
profesionale nivel III si nivel IV, sesiunea 2021:

- Metodologia examenelor de certificare;

- Graficele de examen;

- Obligatiile profesorilor;

- Obligatiile elevilor;

- Fisele de evaluare (structura si modalitati de completare).

In continuare, eforturile trebuie directionate spre optimizarea procesului de predare-invitare si
imbunatatirea nivelului de pregatire si asimilare a competentelor profesionale de catre elevii nostri, astfel
incat acestia sa obtina rezultate performante la Examenele de Certificare a Competentelor Profesionale,

nivel III si IV si sd se asigure o cat mai buna insertie pe piata muncii a absolventilor nostri.



ANALIZA SWOT

Procentul de promovabilitate ridicat;
Experienta cadrelor didactice;

Calificarea cadrelor didactice corespunzatoare

domeniului/specializarilor;

Numar ridicat al profesorilor titulari;
Proiectarea didactica bine realizata,
stabilindu-se corelari intre continuturi,
competente si activitati de invatare;
Utilizarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ-participative;

Activitatile diferentiate permit elevilor sa aiba

initiativa si sa-si dezvolte capacitatile si
abilitatile;

Existenta unor criterii bine stabilite privind
intocmirea portofoliului catedrei sau a
membrilor catedrei;

Cooperare buna intre membrii catedrei;
Comunicare buna profesor — elev;

Baza materiala bogata a catedrei (fiecare
laborator este dotat cu tabla electronica,
videoproiector, mese modulare);

Numar ridicat de firme de exercitiu in cadrul

catedrei;
Premii la targuri si competitii;
Agenti economici parteneri in numar mare.

- Pregatirea continua a cadrelor didactice la
cursuri de formare profesionala sau de
perfectionare;

- Posibilitatea de accesare a unor fonduri
europene;

- Programele de invatare ce pun elevul pe
primul loc si raspund nevoii acestui
privind accesul la informatie si educatie;

- Instruirea practica realizata la agentii
economici ce poate asigura insertia pe
piata muncii a viitorilor absolventi;

- Participarea la olimpiada de tehnologii,
fazele judeteana si nationald;

- Participarea la Targurile Firmelor de
exercifiu;

- Asigurarea calitatii actului educational
prin orientarea invatarii spre formarea de
capacitati intelectuale si actionale,
folosirea metodelor interactive,
stimularea gandirii creative, logice;

- Colaborarea interdisciplinara.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Neutilizarea laboratorului AEL la capacitate

maximd pentru sustinerea activitatilor de
predare-invatare-evaluare;

Neaccesarea unor fonduri nerambursabile
(fonduri locale, Fondurilor Structurale
Europene etc.);

Neaccesarea unor granturi (vizite
pregatitoare, proiecte de mobilitate etc.);
Dotarea slaba a laboratoarelor pentru
activitatea in cadrul Firmelor de exercitiu
(calculatoare conectate la Internet pentru
fiecare birou/departament al firmelor,
imprimante, scannere, copiatoare,
consumabile etc.);

Lipsa accesarii schimburilor de experienta,

Cadpre didactice fara definitivat/netitulare.

- Scdderea interesului elevilor din clasele
terminale legat de disciplinele de
specialiate, datorita faptului ca acestea nu
sunt discipline de bacalaureat;

- Imposibilitatea participarii la examenul
de certificare a competentelor a elevilor
corigenti (la alte discipline);




Obiective de perfectionare metodica propuse de catedra pentru mentinerea si imbunataitirea

»punctelor tari”:

- Continuarea traseului profesional, prin obtinerea gradelor didactice, in termenul recomandat (la 4
ani), acolo unde este cazul;

- Participarea la examenele de titularizare (unde este cazul);

- Implicarea elevilor in propriul proces de invatare;

- Incurajarea elevilor in exprimarea unor idei si opinii constructive;

- Realizarea de interasistente;

- Desfasurarea de ore deschise la care participa membrii catedrei;

- Informarea membrilor catedrei despre cursurile de perfectionare ce se deruleaza la CCD;

- Desfasurarea orelor de specialitate/ instruire practicd in ateliere, laboratoare, la agentii economici;

- Folosirea mijloacelor moderne de invatare;

- Aplicarea unor chestionare elevilor, agentilor economici si maistrilor instructori pentru a imbunatati

activitatea de instruire practica.

Obiective de perfectionare metodica propuse de catedra pentru ameliorarea “punctelor slabe”:

- Eficientizarea activitatii didactice (inclusiv prin realizarea de lectii AEL);

- Demararea actiunilor de accesare a diverselor fonduri de finantare (europene sau locale);

- Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare;

- Utilizarea unor metode stimulative procesului de invatare la disciplinele de specialitate;

- Participarea cadrelor didactice netitulare la examenul de titularizare;

- Obtinerea definitivarii, acolo unde este cazul,;

- Asigurarea la clasa a unui cadru adecvat pentru realizarea unui real si eficient parteneriat profesor —
elev;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru olimpiade si concursuri;

- Modalitati de motivare a elevilor pentru participarea la olimpiade si concursuri.

V.CONCLUZII

Anul scolar 2020-2021 a avut o serie de rezultate deosebite comparativ cu anul scolar anterior:

- Procentul de promovare ridicat (liceu + invatamant profesional cu durata de 3 ani)

- Cresterea mediei claselor

- Imbunadtitivea structurii elevilor pe microgrupuri (migrarea elevilor de la grupurile neperformant
si slab performant cétre grupurile mediu performant si performant)

- Scaderea numdarului de absente pe toate componentele (nr. total de absente, nr. absente motivate si

nr. absente nemotivate)



Principalele cauze ale rezultatelor deosebite:

Tematica si modul de desfasurare a activitatilor metodice la nivelul catedrelor;

Implementarea CATALOGULUI ELECTRONIC oferit de catre platforma electronica EDUS
(https://portal.edus.ro/) a S.C. HARISSON CONSULTING S.R.L.

Continuarea desfasurarii cursurilor pe platforma GOOGLE CLASSROOM a scolii, in conditiile
starii de urgenta, respectiv a suspendarii cursurilor in sistem fata-in-fata;

Ghidarea permanenta de cétre conducere a cadrelor didactice si a beneficiarilor directi/indirecti ai
educatiei pentru sustinerea/participarea la activitatile didactice online;

Monitorizarea permanenta a activitatii online (sincron si asincron) a cadrelor;

Pregatirea suplimentara a elevilor de clasele a XII-a in vederea obtinerii unei promovabilitti mai mari
la examenul de bacalaureat, pregatire ce a avut loc cu respectarea tuturor masurilor impuse de noile

conditii.

Deficientele constatate:

Scaderea usoara a populatiei scolare;

Crestere nesemnificativa a numarului de elevi cu situatie scolara neincheiata,

Lipsa de participare la concursuri/olimpiade scolare semnificative (discipline de bacalaureat);
Scéderea usoard a numarului de cadre didactice ce au calitatea de metodisti si/sau membri in
Consiliile Consultative ale inspectorilor 1.S.J. Tulcea.

Intocmit,
Director adjunct,
Prof. ec. Mocanu Camelia-Domnica
07-10-2021



